Wachstum mit Explosionsschutz
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1) Fortgefiihrte Aktivitaten



..fihrend in Europa

Als flihrender Anbieter von Produkten, Systemen und Dienstleistungen fiir den
Explosionsschutz verfiigt R. STAHL tiber jahrzehntelange Erfahrung. Uberall,
wo explosive Gas-Luft-Gemische oder Stdube auftreten kénnen, verhindern unsere

Produkte Explosionen. Mit hdchster Zuverlassigkeit und Qualitat sorgen wir fiir die
Sicherheit von Mensch und Technik.



Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

im zweiten Jahr der Fokussierung auf das Geschéaft mit explosionsgeschiitzten Produkten und Lésun-
gen profitierte R. STAHL deutlich vom Erfolg der in den Vorjahren implementierten Wachstumsstrate-
gie: Wahrend wir den Umsatz 2007 um 27 % auf 212 Mio. € steigerten, gelang es, das Ergebnis vor
Ertragsteuern (iberproportional um 49 % auf 24,6 Mio. € zu verbessem. Die konjunkturbedingt hohe
Nachfrage aus unseren wesentlichen Absatzmérkten — Ol und Gas sowie Pharmazie und Chemie —
gab uns zuséatzlichen Auftrieb.

Erfolgreiche Strategie

Im Einklang mit unserer Strategie, neue Abnehmerbranchen zu erschlieRen, haben wir uns mit der
Ende 2006 ibernommenen norwegischen Tranberg A.S einen Zugang zum wachsenden Schiffbau-
Markt geschaffen. In diesem fiir uns neuen Bereich gelang es durch Realisierung von Vertriebs- und
Produktsynergien mit unserem bisherigen Angebot, den Umsatz deutlich zu steigern.

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt ist der Ausbau unserer Aktivitaten in Asien/Pazifik und
Nordamerika. Fiir beide Regionen passten wir R. STAHL Produkte an die spezifischen Bediirfnisse an
und bauten Vertriebsstrukturen sowie Kapazitdten aus. Rechtzeitig zur Abwicklung mehrerer GroRauf-
trége zur Erstausrlistung neu entstehender Anlagen in Asien fuhren wir unsere Fertigung in Indien
hoch. Derartige GroRauftrage fiir Neuanlagen treten zyklisch auf und ermdglichen es uns, in Asien
eine installierte Basis von R. STAHL Produkten bei unseren Kunden aufzubauen. 2007 gelang es uns,
in Amerika ein Umsatzplus von 33 % und in der Region Asien/Pazifik von 77 % zu erzielen.

SchlieRlich hat auch das Geschaft mit Systemldsungen als dritte strategische StoRrichtung einen
wichtigen Beitrag zum Wachstum des Unternehmens erbracht. Kompetenz und Kapazitaten an unse-
rem Hauptsystemstandort Waldenburg bauten wir weiter aus.



Vorstandsvorsitzender, geb. 1956,
Dipl.-Betriebswirt (BA), kam nach ver-
schiedenen Stationen in den Bereichen
EDV und Rechnungswesen der Firma Bosch
1991 zu R. STAHL, wo er nach mehreren
Management-Positionen 1995 zum stell-
vertretenden und 1997 zum ordentlichen
Mitglied des Vorstands berufen wurde,
dessen Vorsitz er 2007 (ibernahm.

P

Vorstand, geb. 1951, Dr.-Ing. der Elektro-
technik, nahm 1990 nach umfangreichen
Industrie-Erfahrungen seine Tétigkeit als
Entwicklungsleiter bei R. STAHL auf. Im
Juli 1999 wurde er in die Geschéftsfih-
rung derR. STAHL Schaltgerdte GmbH
berufen und im Januar 2002 in den
Vorstand der R. STAHL AG.



Ertragskraft gesteigert

Mit einer Umsatzrendite vor Ertragsteuern von 10,9 % haben wir eine ordentliche Steigerung der Er-
tragskraft erreicht (exkl. Verkaufsgewinn der IT-Gesellschaften in Hohe von 1,5 Mio. €). Maligeblich
flir das nun seit drei Jahren gehaltene hohe Ertragsniveau des Unternehmens sind die konsequente
Begrenzung der Fixkosten, die Flexibilitdt bei Auslastungsschwankungen und das stabile Wachs-
tum.

Ausgehend von der guten Aufstellung des Unternehmens und aufgrund der sehr guten Ergebnisse
werden wir der Hauptversammlung eine Dividende von 1,10 € je Aktie vorschlagen. Gegeniiber dem
Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung um 20 Cent je Aktie.

Ausblick

Etwa 80 % unseres gesamten Umsatzes erwirtschaften wir mit drei wachstumsstarken Absatzbran-
chen — der Ol- und Gasindustrie, der Pharmaindustrie und der Chemieindustrie. Diese geben Wachs-
tumserwartungen zwischen 5 % und 9 % fiir 2008 sowie die Folgejahre bekannt. Die relevanten An-
lagenbauer signalisieren volle Auftragsbiicher. Sicher wiirde eine Rezession, ausgeldst durch die US-
Konjunktur und den zu starken Euro, auch diese Branchen betreffen. Allerdings steigt der weltweite
Bedarf nach 01, Gas, chemischen Produkten und Grundstoffen sowie Medikamenten sehr stark. Daher
gehen wir davon aus, dass eine Beruhigung der Weltkonjunktur noch keinen gravierenden Einfluss
auf das Investitionsverhalten unserer wichtigsten Kundenbranchen haben wird. Die aktuell sehr hohe
Anfragetéatigkeit unserer Kunden weist ebenfalls auf einen weiter starken Investitionstrend hin.

Angesichts dieser positiven Ausgangslage, unserer erfolgreichen Wachstumsstrategie und dem nach
wie vor positiven Marktumfeld erwarten wir fiir 2008 wiederum, den Umsatz des R. STAHL Konzerns
bei gleichzeitig hoher Ertragskraft weiter steigern zu kénnen.



Herzlichen Dank

Das Jahr 2007 hat uns alle in hohem MaRe gefordert. Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und Fiihrungs-
kraften gebiihrt ein besonderer Dank fiir ihre auerordentlichen Leistungen und ihre hohe Einsatzbe-
reitschaft, die das starke Wachstum und die weitere Erhéhung der Profitabilitat erst ermdglichten.
Wir setzen auch fiir die Zukunft auf die Motivation und das Engagement der R. STAHL Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Wir danken unseren Aufsichtsrdten fiir die konstruktive Zusammenarbeit und wir danken lhnen,

unseren Aktionaren, fir das Vertrauen, das Sie in unser Unternehmen setzen.

Der Vorstand

M

Martin Schomaker Dr. Peter Volker
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands




Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
der R. STAHL Konzern konnte im vergangenen Geschaftsjahr seine Wachstumsziele deutlich tiber-
treffen. Mit 27 % Umsatzsteigerung konnte das Wachstum weiter beschleunigt werden.

Intern basiert das Wachstum auf der konsequenten Weiterfiihrung unserer Wachstumsstrategie. So
gelang es, das Systemgeschéaft plangemall weiter auszubauen, sodass wir den Kunden heute fiir
verschiedene Anwendungen komplette Systemlosungen anbieten kénnen. Das externe Wachstum
wurde durch die Akquisition der Tranberg A.S in Norwegen angeschoben. Damit konnte das Geschaft
in der wachstumsstarken Schiffsausriistungs-Industrie ausgebaut werden.

Auch in den Regionen Amerika und Asien/Pazifik konnte das Umsatzwachstum deutlich verstarkt

werden.

Dementsprechend steigerten wir im vergangenen Jahr auch die Ertragsstarke, gemessen am Ergeb-
nis vor Steuern (EBT) ohne den Verkauf der [T-Aktivitaten, um 40 %.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Arbeit des Vorstands auf der Grundlage der regelméaRigen
miindlichen und schriftlichen Berichte iiberwacht und beratend begleitet. Soweit Entscheidungen
des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderten, hat sich dieser mit den jewei-
ligen Themen entsprechend befasst. AuRerdem
stand der Aufsichtsratsvorsitzende mindestens
einmal wochentlich zum gegenseitigen Informa-

tionsaustausch mit dem Vorstand in Kontakt.

Auf Basis der Vorlagen des Vorstands hat der
Aufsichtsrat in vier Sitzungen jeweils die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft und die Einhal-
tung der Plandaten iiberwacht. Der Aufsichtsrat
wurde monatlich iber Auftragseingange, Umsat-

ze und Ergebnisse des Konzerns informiert.




Im Berichtsjahr hat der Priifungsausschuss drei Sitzungen abgehalten, der Verwaltungsausschuss ist
einmal zusammengetreten. Die im Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen Vorschlage
wurden, soweit wir sie fir praktikabel erachtet haben, umgesetzt. Die Entsprechenserkldrung fihrt
die von uns nicht erfiillten Vorschldge auf. Sie ist sowohl auf unserer Website als auch in diesem
Bericht ab Seite 21 verdffentlicht.

Aus unserer Sicht sind alle wesentlichen Themen im Aufsichtsrat behandelt worden. Soweit es zu-
stimmungspflichtige Geschafte gab, wurden diese vollstandig vorgelegt. Das interne Kontrollsystem
einschlieRlich des Friiherkennungssystems der Gesellschaft ist auf einem Stand, der fiir mittelgroRe
Gesellschaften mehr als gentigt. Dennoch erwarten wir nach der Einfiihrung des SAP-Systems eine
weitere Integration der Informationsstrome.

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG wurde wie im Vorjahr nach den Vorschriften des Deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB), der Konzernabschluss der R. STAHL AG nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Abschlusspriifer Dr. Ebner, Dr. Stolz und Partner, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss der R. STAHL AG und den Konzern-
abschluss ebenso wie den Lagebericht der R. STAHL AG und den Konzernlagebericht gepriift und
hierzu den jeweils uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Abschlusspriifer hat besta-
tigt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht den in § 315a Abs. 1 HGB genannten
Vorgaben entsprechen. Der Jahres- und Konzernabschluss sowie die Lageberichte haben allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats in Gegenwart des Abschlussprtifers ausfihrlich besprochen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
wurden vom Priifungsausschuss gepriift. Dieser hat keine Einwande erhoben. Der Aufsichtsrat stimmt
dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Er billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der R. STAHL AG sowie den Konzernabschluss der R. STAHL AG. Ersterer ist damit festgestellt. Dem
Lagebericht und dem Konzernlagebericht sowie den Ausfiihrungen zur weiteren Entwicklung des

Unternehmens schlieRen wir uns an.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung eine Dividende von 1,10 € je Aktie vor-
schlagen. Damit wird der guten Entwicklung des Unternehmens Rechnung getragen.

Der Aufsichtsrat dankt den Aktionaren fiir ihr Vertrauen und allen Mitarbeitern sowie dem Vorstand
flr das im vergangenen Jahr geleistete Engagement.

Waldenburg, im April 2008

Wopnt- Wotlos Sty

Hans-Volker Stahl
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Sicherheit flir Mensch & Umwelt

Explosionen verhindern

Handelstibliche elektrische und elektronische Produkte ohne Explosionsschutz kénnten beim Einsatz
in einer chemischen Produktion oder auf einer Bohrplattform immensen Schaden anrichten. In sol-
chen Prozessen treten immer wieder explosive Gas-Luft-Gemische auf. Trifft eine solche Gaswolke
mit Sauerstoff und einer Ziindquelle, wie beispielweise einem herkdmmlichen Schalter, einer Leuch-
te oder einer Steuerung zusammen, kann es zu vernichtenden Explosionen kommen. Um dieses Sze-
nario zu verhindern, sind Betreiber von chemischen und pharmazeutischen Anlagen ebenso wie die
0I- und Gasindustrie sowie zahlreiche weitere Branchen verpflichtet, explosionsgeschiitzte Produkte
einzusetzen — und damit die Sicherheit zu garantieren.

KUNDENNUTZEN >

R. STAHL /st Komplettanbieter im Explosionsschutz. Unser breit angelegtes Pro-
duktprogramm verschafft uns umfangreiches Know-how, um kundenspezifische
anwendungsbezogene Ldsungen aus einer Hand liefern zu kénnen.

R. STAHL Produkte zeichnen sich durch hohe Qualitét und Zuverlassigkeit aus,
was bei sicherheitsrelevanten Einrichtungen ein absolutes Muss ist.

Dank des globalen Vertriebsnetzes mit Tochtergesellschaften in 19 Landern und
zahlreichen Vertretungen weltweit ist R. STAHL immer in der Néhe des Kunden.

Die meisten unserer Produkte sind nach den beiden géngigen Explosionsschutz-

Normen zugelassen und kénnen in Europa, (Nord-)Amerika oder Asien gleicher-

malSen verwendet werden — ein Plus bei global agierenden Kunden.

Als innovationsorientiertes Unternehmen bietet R. STAHL seinen Kunden einen
hohen Anteil an Produkten, die jiinger als fiinf Jahre sind. Moderne Technik
sichert dem Kunden eine lange Anlagenlaufzeit.

Serviceorientierung steht bei uns an oberster Stelle: Der Kunde hat eine Prob-
lemstellung —R. STAHL Spezialisten entwickeln zeitnah eine optimale Ldsung.




R. STAHL Produkte schiitzen

Wenn es um Aufgaben wie Schalten/Verteilen, Installieren, Bedienen/Beobachten, Beleuchten, Sig-
nalisieren/Alarmieren oder Automatisieren im explosionsgefahrdeten Bereich geht, bietet R. STAHL
die passende Losung: Unser Portfolio umfasst das komplette Spektrum fir Problemldsungen im
Explosionsschutz. Unser umfangreiches Know-how sowohl in der Elektrotechnik als auch in der Elek-
tronik ermdglicht es uns, maflgeschneiderte Konzepte fiir und mit Kunden zu entwickeln.



Sicherheit aus einer Hand
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Kompetenz auf einen Blick

= Mindestens 6 % des Umsatzes werden = Intensive Zusammenarbeit mit Kunden zur
jahrlich in den Innovationsprozess investiert Ausarbeitung der optimalen Ldsung

= 40 % des Umsatzes mit Produkten, = Kompetente Ingenieure und Techniker
die jinger als fiinf Jahre sind mit internationaler Erfahrung

= Standige Mitarbeit in internationalen = Enge Verkniipfung mit Fertigung und
Gremien, mehr als 70 aktive Patente Vertrieb

Labor/

Entwicklun . Projektierun Fertigun
& Zertifizierung ) & gung

= FEigenes, von fiihrenden internationalen = Standorte: Waldenburg, Weimar, KéIn,
Priifstellen anerkanntes Labor Hengelo (NL), Stavanger (NO), Chennai (IN)

= Uber 3.000 internationale Zertifikate, = Flexible Fertigungsorganisation, kommu-
u. a. fiir Explosionsschutz, Schiffs- nikationsférdernde Kompetenzzentren,
zulassungen fiir den Weltmarkt eigener Werkzeugbau

= Werksabnahmen fiir nationale und = Hohe Anzahl erfahrener Facharbeiter,
internationale Projekte Meister und Techniker

= Eigene Berufsaushildung mit
rund 70 Auszubildenden



= Bereits seit 1993 ISO 9001 zertifiziert = Gewahrleistung auf alle Produkte,

= Qualitatsmanagement vom Wareneingang teilweise verlangerter Zeitraum

bis zur Endpriifung, standige Qualitats- = Monteureinsdtze
kontrollen = Telefon-/E-Mail-Hotline
= ATEX"-Anerkennung des Qualitatsmanage- « Weltweite Prasenz

mentsystems durch PTB? _
= Schulungen und Seminare

= Eigenes Kalibrierlabor zur Uberwachung
von {iber 2.000 Prifmitteln

Qualitats- Abnahme After-Sales-
management vor Ort Service

Logistik

= Modernes Priif- und Testequipment = Straffe, wirtschaftliche Ablauforganisation
= Intensive, fachliche Betreuung durch = Modernes, vollautomatisches
qualifiziertes Personal Hochregallager
= Direkter Kontakt mit Entwicklung = Kanbanorganisation in der Fertigung
und Produktmanagement = 24 h Lieferservice

= Hohe Termintreue

I ATEX = Atmosphére explosible, Eurapdische Richtlinien fiir den Explosionsschutz

% PTB = Physikalisch Technische Bundesanstalt, Braunschweig



Gut aushalancierte Aufstellung

Zukunftssicheres Geschaft

Eines unserer wesentlichen strategischen Ziele ist eine in jeder Hinsicht breit diversifizierte Aufstel-
lung, die R. STAHL mdglichst unabhangig von konjunkturellen Schwankungen macht. Unser regiona-
ler Schwerpunkt liegt zwar noch in Europa, mit der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie zielen
wir jedoch auf eine zunehmend ausgeglichene Umsatzaufteilung und damit noch stérkere Unabhén-
gigkeit von regionalen Turbulenzen. Auch in Bezug auf Absatzbranchen ist unser Risiko breit gestreut:
R. STAHL Produkte werden in vielen Industrien eingesetzt, die wichtigsten Abnehmerbranchen, wie
0l & Gas, Chemie und Pharmazie weisen gute Wachstumspotenziale auf. Zusétzlich erschlieRen wir
uns strategisch wichtige neue Kundenkreise wie Schiffsausriister oder Hersteller von Anlagen zur
Gewinnung alternativer Energien, deren Bedeutung in den nachsten Jahren weiter zunehmen wird.

Weltweit gibt es zahlreiche Erddl- und
Erdgasvorkommen, bei deren Férderung, Verarbeitung und Transport Explosions-
schutz unverzichtbar ist. Sind die Energiepreise hoch, investiert die Rohstoff-
industrie aulSerdem weiter in die Optimierung ihrer Prozesse.

Unser Auslandsanteil wéchst stetig:
2007 lag ein strategischer Schwerpunkt auf dem Ausbau unserer Umsétze
in Amerika und Asien. In diesen Regionen erzielten wir Wachstumsraten von
33 bzw. 77 %.

Wir beliefern im Wesentlichen drei Absatzbran-

chen, die sich gegenlufig entwickeln — so befindet sich die Ol- & Gasindustrie

héufig in einem zur Chemie gegenléufigen Zyklus. Die Pharmabranche hingegen
ist vom Olpreis unabhéngig. Fiir unsere Performance stellt dies einen weiteren
ausgleichenden Faktor dar.
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Weltweite Erdél- und Erdgasvorkommen

Umsatz nach Regionen

in %
Deutschland 219
Zentral ohne Deutschland 51,8
Amerika 6,8
Asien/Pazifik 135

Mit den Schwerpunktindustrien Ol & Gas, Pharma und Chemie sowie der
aufstrebenden Schiffbauindustrie verfiigt R. STAHL tiber einen weitgehend
konjunktursicheren Branchen-Mix.

Ol & Gas Pharma Chemie Schiffsausriistung
31 % 18 % 30 % 1%
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Ol- & Gas-Industrie

Nach Schatzungen fiihrender Institute werden auch in den nachsten 20 Jahren noch 60 % des welt-
weiten Energiebedarfs mit Ol und Gas gedeckt. Sowoh! OI- als auch Gasverbrauch steigen jahrlich
weiter an. Die Energienachfrage in den aufstrebenden asiatischen Staaten soll weiterhin rasant
wachsen —womit der Bau vieler neuer Raffinerien einhergeht. Die Gewinnung von Rohstoffen wird
mit dem steigenden Energiepreis immer lukrativer. Dieser Trend fiihrt in den Industrielandern zur
Optimierung von bestehenden Anlagen und Prozessen, macht aber auch die Gewinnung von Rohstof-
fen aus weniger leicht zuganglichen Gebieten, wie aus Olsanden in Kanada, wirtschaftlich. Selbst
wenn der Trend langfristig von den fossilen Brennstoffen wegfiihren sollte, ist R. STAHL gut gerlistet:
Auch Energie aus alternativen Quellen wie Biokraftstoff, Wasserstoff oder Geothermie kann ohne
Explosionsschutz nicht gewonnen werden.

Pharmazeutische Industrie

Die pharmazeutische Industrie profitiert vom weltweiten Trend nach zunehmendem Gesundheits-
bewusstsein. Unter dem Stichwort »Life Science« werden Fragen der Erndhrung, Gesundheit, Um-
welt zusammengefasst. Auf allen Gebieten wird geforscht, der Fortschritt soll bessere Lebens-
bedingungen schaffen. Im Zuge dieses Trends ebenso wie durch den medizinischen Fortschritt, steigt
weltweit die Nachfrage nach Substanzen, die die »Life Science« unterstiitzen. Die Produktionskapa-
zitaten fir Nahrungserganzungsmittel und Medikamente etc. werden deshalb auch in den Industrie-
nationen weiter wachsen. In Asien werden nach wie vor Kapazitaten aufgebaut, um die Versorgung
der Bevdlkerung auf ein angemessenes Niveau zu bringen. Die Pharmaindustrie wird weltweit eben-
so wie 2007 auch 2008 zu den Wachstumstreibern zahlen — eine Entwicklung, die nur mit Explosi-
onsschutz-Produkten méglich ist.




Chemische Industrie

Die Chemie zahlt als Basis-Branche vieler anderer Industriezweige zu den boomenden Wachstums-
branchen. Allein der Nachholbedarf, den asiatische Lander haben, um an einen hoheren Lebens-
standard anzukniipfen, bewirkt den massiven Ausbau von Produktionskapazitaten in Fernost. In den
Industrieldndern werden zwar deutlich weniger Kapazitaten aufgebaut, daftir spielt hier Effizienzstei-
gerung eine bedeutende Rolle. Allein in Deutschland rechnet der Verband der Chemischen Industrie
(VCI) fiir 2008 mit einer Ausweitung der Produktion um 2,5 %. Fiir Europa wird zwar eine leichte
Abschwachung erwartet, trotzdem liegt die Prognose bei 2,3 %. R. STAHL verfligt in Europa (iber eine
grolRe installierte Basis, d. h. viele der bestehenden Anlagen sind mit unserer Technik ausgestattet.
Werden Produktionsprozesse verandert, erweitert, optimiert, ist Explosionsschutz-Material notwen-
dig. Meist werden dabei die Produkte des bestehenden Partners eingesetzt.

Schiffsausriistungs-Industrie

Der Transport von Fliissiggas per Tanker ist ab einer Entfernung von gut 2.200 Seemeilen lukrativer
als der Transport von Gas mittels Pipeline. In der sich immer weiter globalisierenden Welt wird
damit auch zunehmend mehr Gas per Schiff als tiber Land bzw. unter dem Meer transportiert. Eben-
so werden auch Erdél und Kraftstoffe per Tanker (ber die Weltmeere verschifft. Lloyd's Register
prognostiziert 148 LNG (Fliissiggas-) Tanker fiir die nachsten Jahre. Russland will seine kompletten
Hafen erneuern und in Asien boomt der Schiffbau ohnehin. Dabei werden sowohl auf den Tank-
schiffen als auch an allen Verladestationen der explosiven Stoffe Produkte von R. STAHL benétigt.
Mit der Ubernahme des norwegischen Spezialisten fiir Explosionsschutz in der Schiffsausriistungs-
Industrie, Tranberg A.S, hat sich R. STAHL Zugang zu dieser Branche verschafft. Den Umsatzanteil in
diesem Wachstumsmarkt konnten wir seitdem von 8 auf 11 % steigern und erwarten fiir die Zukunft

weiteres Wachstumspotenzial.




Aktie & Corporate Governance

An den Aktienmérkten war das Jahr 2007 zweigeteilt:
Die erste Jahreshélfte stand noch unter einem sehr po-
sitiven, wachstumsorientierten Stern — der DAX erreichte
Mitte Juli mit 8.156 Z&hlern sein Allzeithoch. Auch der
Dow Jones stieg nur einen Tag spater auf seinen bis dahin
héchsten Stand. Ab Juli sorgten Unsicherheiten tiber die
Auswirkungen der Finanzmarktkrise in Amerika fiir eine
turbulente Borsenstimmung. Die Nervositat gipfelte in ei-
nem kraftigen Kursrutsch zum Jahresbeginn 2008 — auch
in Deutschland. Trotz allem legte der DAX im Jahresver-
lauf 2007 um gut 22 % zu. Auch der SDAX entwickelte sich
anfangs aufwarts, fiel in der zweiten Jahreshalfte aller-
dings steil und stetig, sodass er zum Jahresende knapp

7 % von seinem Eréffnungswert eingebift hatte.

Die R. STAHL Aktie entwickelte sich in den ersten neun
Monaten mit einigen Ausschldgen seitwarts: Nach einem
kleinen Tief im Februar/Mérz gab die Veréffentlichung der
vorldufigen Zahlen zum Geschaftsjahr 2006 einen positiven
Schub. Im Sommer gab es einige Schwankungen, ab Ok-
tober nahm der Kurs erneut Fahrt auf, unter anderem dank
der Aufnahme unseres Wertes in das Musterdepot der
Zeitschrift »Der Aktiondre.

Am 5. Oktober erreichte die R. STAHL Aktie im XETRA mit
40,00 € ihr neues All-time-high. Von Mitte November bis
Jahresende fiel die Aktie dann in der allgemeinen Verun-
sicherung der Nebenwerte auf ihren Jahresschlusskurs
von 33,70 € ab.

Aktive IR-Arbeit fortgesetzt — auch international
Wir haben auch im vergangenen Jahr unsere aktive
Investor Relations-Arbeit auf hohem Niveau fortgefiihrt.
Den 2006 eingeschlagenen Weg, unsere Aktie vermehrt
auch international vorzustellen und zu vermarkten, setz-
ten wir im Berichtsjahr fort. So besuchte der Vorstands-
vorsitzende — neben verschiedenen deutschen Road-
shows in Frankfurt, Miinchen und dem Rheinland — erst-
mals franzdsische Investoren in Paris. Zudem flihrten wir
zahlreiche Einzelgesprache in unserer Zentrale in Walden-
burg; darunter auch mit Interessenten aus England und
Holland. Selbst aus den USA erreichten uns Anfragen von
Investoren. Im Rahmen des deutschen Eigenkapitalforums
im November, das zu den wichtigsten Kapitalmarkt-Foren
Deutschlands zahlt, stief® unsere Equity Story auf reges
Interesse.

Die Standards unserer offenen und zeitnahen Kommuni-
kation haben wir auch 2007 aufrechterhalten. Dazu zahlt
die transparente Quartalsberichterstattung ebenso wie
die kontinuierliche Aktualisierung unserer Website. Dort
kdnnen Investoren jederzeit auf umfangreiche Daten und
Informationen tiber R. STAHL zugreifen. Wir betrachten
es als selbstverstandlich, Investorenanfragen sowohl aus
dem Kreis der institutionellen als auch von privaten Anle-

gern schnell und umfangreich zu beantworten.



Kursentwicklung der R. STAHL Aktie

120 %

100 %

31.12.2007
= R. STAHL Aktie (XETRA) €33,70
5.191,56
Kennzahlen der R. STAHL Aktie
Ergebnis je Aktie 2,65 1,75
Eigenkapital je Aktie 12,68 11,15
Dividende je Aktie 1,107 0,90
Dividendenrendite zum Jahresendkurs in % 3,37 2,7
Anzahl der Aktien (in Tsd. Stiick) 6.440 6.440
Marktkapitalisierung zum 31.12. (in Mio. €) 2170 2109
Freefloat in % 47 47
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick 5.885 8.524
Tiefstkurs " 31,60 22,52
Hochstkurs ” 39,75 34,00
Geschaftsjahresendkurs ” 33,70 32,75
WKN 725772
ISIN DE0007257727
Borsenkiirzel RSL1
Handelssegment Geregelter Markt/Prime Standard
Index CDAX, Classic All Share, Prime All Share, Prime Industrial, Prime 1G Industrial Machinery
Bérsenplatze XETRA, Frankfurt, Stuttgart, Diisseldorf, Miinchen, Berlin-Bremen, Hamburg

1) Schiusskurs auf XETRA 2} Vorschlag an die Hauptversammiung



Nachdem wir im Juli 2007 unser 10-jahriges Borsenjubi-
laum erreichten, zahlt unsere Aktie entsprechend den Sta-
tuten seit Herbst nicht mehr zum GEX, dem Index der fami-
liengefiihrten Unternehmen. Wir bedauern dies und kén-
nen die Griinde nicht nachvollziehen. Wir sind der Mei-
nung, dass auch ein Unternehmen, das lénger als zehn Jah-
re borsennotiert ist, noch nach den gleichen eigentiimer-

orientierten Prinzipien gefiihrt werden kann.

Auch 2008 werden wir an das gewohnt hohe Niveau un-
serer Investor Relations-Arbeit ankniipfen und iber das
verpflichtende MaR hinaus aktiv sein.

Aktiondrsstruktur

= Grinderfamilien 53
Eigene Aktien 8
Freefloat 39

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Anforderungen an eine wertorientierte, transparente
Unternehmensfihrung und -kontrolle steigen kontinuier-
lich und werden von nationalen sowie internationalen An-
legern immer stéarker beachtet. 2002 wurde daher von der
Regierungskommission ein Kodex erarbeitet, der die we-
sentlichen Vorschriften aber auch Standards guter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfiihrung darstellt. Damit
soll das Vertrauenvon Investoren, Mitarbeitern, Geschéfts-
partnern und der Offentlichkeit gefordert werden. Im Ein-
zelnen regelt der Kodex zum Beispiel die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, den Schutz der Ak-
tiondrsinteressen sowie eine transparente und zeitnahe

Kommunikation des Unternehmens.

§ 161 Aktiengesetz schreibt vor, dass Vorstand und Auf-
sichtsrat einmal jahrlich eine Erkldrung abgeben miissen,
welchen Kodex-Empfehlungen entsprochen wird und wel-
chen nicht. Unsere aktuelle Entsprechenserkldrung bezieht
sich auf den Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 14. Juni 2007. Sie wurde im Dezember
2007 auf der Website der R. STAHL AG verdffentlicht und

ist am Ende dieses Kapitels abgedruckt.

Vorstand

Der Vorstand der R. STAHL AG besteht aus zwei Mitglie-
dern: Martin Schomaker als Vorsitzendem und Dr. Peter
Volker als weiterem Mitglied. Sie werden vom Aufsichts-
rat bestellt. Die Geschaftsordnung regelt die Aufgaben-
verteilung und Zusammenarbeit des Vorstands.

Die Mitglieder des Vorstands hielten am 31. Dezember
2007 zusammen 0,21 % des stimmberechtigten Kapitals.
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Konzernan-
hang entsprechend der gesetzlichen Vorgaben ausgewie-
sen. Die Angaben sind aufgeteilt nach fixen und variablen
Komponenten und individualisiert dargestellt und finden
sich in diesem Geschaftsbericht ab Seite 95.



Die R. STAHL AG hat keine Aktienoptionsplane oder 8hn-
liche wertpapierbasierte Anreizsysteme aufgelegt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG ist nach den Vorgaben
des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammengesetzt und
besteht aus neun Mitgliedern: Drei Aufsichtsrate sind als
Vertreter der Arbeitnehmerseite bestellt, die anderen
sechs reprasentieren die Anteilseigner.

Der Aufsichtsrat hat zur Verteilung der Kompetenzen
zwei Ausschiisse gebildet: Der Priifungsausschuss (Audit
Committee) beschaftigt sich inshesondere mit Fragen
der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und den
Honorarvereinbarungen. Der Verwaltungsausschuss be-
reitet die Vorstandsfragen fiir den Aufsichtsrat vor.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Jahresende
2007 zusammen 5,77 % des stimmberechtigten Kapitals.
Im Rahmen des Vergiitungsberichts, ab Seite 95 dieses
Geschéftsberichts, sind die Beziige der Aufsichtsratsmit-
glieder aufgegliedert nach fixem und erfolgsabhéngigem
Bestandteil sowie individualisiert dargestellt.

Einen Aktienoptionsplan gibt es bei R. STAHL nicht.

Hauptversammlung

Jede Stammaktie der R. STAHL AG besitzt eine Stimme.
Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejenigen
Aktiondre berechtigt, die den Besitz ihrer Aktien am soge-
nannten »Record Day«, dem gesetzlichen Stichtag, nach-
weisen kdnnen und sich nach den aus der Unternehmens-
satzung ergebenden Konditionen zur Teilnahme angemel-
det haben.

Bei der Hauptversammlung 2007 am 22. Juni waren
68,18 % des stimmberechtigten Kapitals vertreten. Alle
Tagesordnungspunkte wurden mit ber 99 % der anwe-
senden Stimmen verabschiedet, die Entlastung der bei-
den Organe sogar mit 100 %.

Rechnungslegung und Abschlusspriifer

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG zum 31. Dezem-
ber 2007 wurde nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Jahresabschluss
der R. STAHL AG fiir das Geschaftsjahr 2007 ist nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches durchgefiihrt worden.

Die Hauptversammlung vom 22. Juni 2007 hat die Dr.
Ebner, Dr. Stolz und Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlusspriifer fir das am 31. De-
zember 2007 endende Geschaftsjahr bestellt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Waldenburg, im Dezember 2007

Vorstand und Aufsichtsrat der R. STAHL AG, Waldenburg,
geben bekannt, dass im Geschaftsbericht 2006 eine Er-
kldrung tiber die Anwendung des Corporate Governance
Kodex gemal 8 161 AktG abgegeben wurde und im Ge-
schaftsbericht 2007 eine aktualisierte Entsprechenserk|a-
rung abgegeben wird. Den Kodex-Empfehlungen in der
Fassung vom 14. Juni 2007 wurde im vergangenen Ge-
schaftsjahr bzw. wird im kommenden Geschéftsjahr mit
Ausnahme folgender Punkte entsprochen:

425

Die Offenlegung <der Vorstandsvergiitung> soll in einem
Vergtitungsbericht erfolgen, der als Teil des Corporate
Governance Berichts auch das Vergtitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder in allgemein verstandlicher Form
erlutert.

Der ausfiihrliche Bericht (ber die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder wird im Konzernanhang verdffentlicht.



5.1.2 Absatz 1 Satz 1 und 5.1.2 Absatz 2 Satz 3

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des
Vorstands. Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine
langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt

werden.

Eine Altersgrenze fir Vorstande war und ist nicht festge-
schrieben, da kein Handlungsbedarf besteht. Die Vorstan-
de der R. STAHL AG sind 51 und 56 Jahre alt.

533

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bil-
den, der ausschlielSlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvor-
schldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt.

Einen Nominierungsausschuss im oben genannten Sinne
gibt es bei R. STAHL nicht. Wir sind der Meinung, dass
die GréRe unseres Aufsichtsrats (sechs Mitglieder von
der Kapitalseite) noch keinen extra Ausschuss zum Vor-
schlag von Aufsichtsratskandidaten rechtfertigt.

5.4.1 Satz 2
Ferner soll <...> eine festzulegende Altersgrenze fiir Auf-
sichtsratsmitglieder berticksichtigt werden.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wurde und wird keine Altersgrenze berticksichtigt. Erfah-
rene Manager im Ruhestand haben die Kompetenz und
die Zeit, sich im Aufsichtsrat ausfiihrlich und angemes-
sen mit dem Unternehmen auseinanderzusetzen. Nicht
das Alter, sondern die Kompetenz und Gesundheit sind
malgeblich fir die Grenzziehung.

5.4.3 Satz2

Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichts-
ratsmitglieds soll bis zur ndchsten Hauptversammlung
befristet sein.

Da Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner unserer Ge-
sellschaft von der Hauptversammlung gewahlt sind, be-
steht keine gerichtliche Bestellung und damit auch nicht
die Notwendigkeit, diese zeitlich zu begrenzen.

5.4.3 Satz3
Kandidatenvorschlége fir den Aufsichtsratsvorsitz sollen
den Aktiondren bekannt gegeben werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Kapitalseite werden in
der Hauptversammlung 2008 turnusgemaf neu gewahlt.
Die konstituierende Sitzung findet gemal$ Satzung im An-
schluss an die Hauptversammlung statt. In dieser werden
der Aufsichtsratsvorsitzende und dessen Stellvertreter
gewahlt. Demnach kénnen die Kandidatenvorschlage fir
den Vorsitz nicht im Vorfeld verdffentlicht werden.

5.4.7 Absatz 3 Satz 1

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Corpo-
rate Governance Bericht individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen ausgewiesen werden.

Seit dem Jahresabschluss 2006 werden die Aufsichts-
ratsvergiitungen aufgegliedert nach Bestandteilen und
individualisiert im Jahresabschluss ausgewiesen.



6.6 Absatz 2 Satz 1 und 2

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglichen Mitteilung
und Verdffentlichung von Geschéften in Aktien der Gesell-
schaft hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt gréBer als 1 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Ge-
samtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll
der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichts-
rat angegeben werden.

Der Aktienbesitz einzelner Organmitglieder Gber 1 % der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien wurde und
wird nicht angegeben.

Einerseits hat kein Familienmitglied direkt oder indirekt
einen Aktienanteil, der geeignet ware, die Gesellschaft
zu dominieren, andererseits sind auch Familienmitglieder
im Aufsichtsrat vertreten, und im Sinne des Schutzes der
Person und Familie wird auf den expliziten Vermdgens-

ausweis mit Namenszuordnung verzichtet.

6.6 Absatz 3

<Directors” Dealings und Aktienbesitz von Vorstand und
Aufsichtsrat> sollen im Corporate Governance Bericht
enthalten sein.

Die Angaben zum Erwerb oder der VerdufRerung von Akti-
en der Gesellschaft durch Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitglieder (Directors) oder ihnen nahestehende Personen
werden entsprechend der gesetzlichen Vorgaben und
auf der Website des Unternehmens verdffentlicht. Auf
eine zusatzliche Darstellung im Corporate Governance
Bericht wird verzichtet.

71.1.2 Satz2

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Ge-
schéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums Gffentlich zu-
génglich sein.

Der Jahresabschluss 2006 wurde im Rahmen der gesetz-
lichen Fristen verdffentlicht. Wichtige Eckdaten zum abge-
laufenen Geschaftsjahr wurden hingegen deutlich friiher
— im Marz 2006 — der Offentlichkeit zuganglich gemacht.
Die gleiche Vorgehensweise werden wir beim Jahresab-
schluss 2007 anwenden.

Die Finanzzwischenberichte 2007 konnten im Wesent-
lichen innerhalb der 45-Tage-Frist erstellt und verdffent-
licht werden; 2008 werden wir die Frist durchgéngig ein-

halten.

714 Satz3

<In der Liste von Drittunternehmen> ... sollen angegeben
werden: Name und Sitz der Gesellschaft, Héhe des An-
teils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis des letzten
Geschiftsjahres.

In der verdffentlichten Liste von Drittunternehmen wur-
den und werden jeweils Name und Sitz, die Hohe des
Anteils und die Hohe des Eigenkapitals des letzten Ge-
schéftsjahres angegeben.

Unsere wichtigsten Wettbewerber sind nicht bérsenno-
tiert bzw. nicht in diesem Detaillierungsgrad verdffentli-
chungspflichtig. Die Nennung der Einzelergebnisse unse-
rer Tochtergesellschaften wiirde fiir uns in den einzelnen
Markten zu deutlichen Wettbewerbsnachteilen fiihren.

Compliance-Beauftragter fiir das Unternehmen ist Rechts-
anwalt Eberhard Walter, Leiter der Rechtsabteilung.
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Konzernlagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

KOMPONENTEN UND SYSTEME
FUR DEN EXPLOSIONSSCHUTZ

R. STAHL ist Anbieter von Komponenten und Systemen
fiir den Explosionsschutz. Uberall auf der Welt, wo explo-
sionsfahige Gas-Luft-Gemische oder Staube auftretenkén-
nen, werden Produkte von R. STAHL eingesetzt. Klassi-
sche Abnehmerbranchen sind die OI- und Gasindustrie
sowie die Chemie und Pharmazie. Die Schiffsausriistungs-
Industrie zeigt ein starkes Wachstum. Auch die Nahrungs-
und Genussmittelindustrie sowie Produzenten von Bio-
kraftstoffen miissen explosionsgeschiitzte Produkte ein-
setzen. Das Leistungsspektrum von R. STAHL reicht von
einfachen Schaltern iiber Displays und Leuchten bis hin
zu hochkomplexen Steuerungen und Bussystemen, mit
denen ganze Anlagen vernetzt werden. Dabei ist unser
Anspruch, stets der Sicherheit entsprechend, eine hohe
Qualitat zu liefern.

Konzernstruktur und wesentliche
Konzerngesellschaften

Die R. STAHL Aktiengesellschaft (im Folgenden: R. STAHL
AG) hat ihren Sitz in Waldenburg (Nord-Wiirttemberg) und
ist Holding der deutschen und auslandischen Tochterge-
sellschaften. In der R. STAHL AG sind alle kaufménnischen
Funktionen wie Personalwesen, Controlling, Finanzen,
Buchhaltung, Informationstechnik und Organisation ange-
siedelt. Die zentralen Funktionen fungieren als Dienstleis-
ter der operativen Einheiten.

Mit operativen Tochtergesellschaften in 19 Landern und
Vertretungen in Gber 50 L&ndern gewahrleisten wir den
weltweiten Vertrieb unserer Produkte und Leistungen so-
wie die lokale Betreuung der Kunden vor Ort.

Die ebenfalls in Waldenburg ansassige R. STAHL Schalt-
gerate GmbH ist weltweit die Leitgesellschaft der operati-
ven Aktivitdten. Hier wird ein Grolteil des Produktportfo-
lios produziert. So zum Beispiel Steuergeréate, Klemmen-
kdsten und Seriengerate sowie Steuerungen und Syste-
me fir die Automatisierungstechnik. In der eigenen Kunst-
stofffertigung wird ein Grolteil der eingesetzten Kunst-
stoffteile selbst produziert. Aus dem Werk in Weimar
beliefern wir unsere Kunden mit explosionsgeschiitzten
Leuchten. Unsere Kdilner Tochtergesellschaft R. STAHL
HMI Systems GmbH entwickelt und produziert Bedien-
und Visualisierungsgerate sowie -systeme, sowohl fiir
den explosionsgefahrdeten als auch fir den industriel-
len Bereich. Im hollandischen Hengelo werden explo-
sionsgeschiitzte GrolRsteuerungen von unserer Tochter-
gesellschaft Electromach B.V. produziert. In der norwe-
gischen Hafenstadt Stavanger betreibt die Tochter-
gesellschaft Tranberg A.S eine Fertigung der Produk-
te fir die Schiffsausriistungs-Industrie, z.B. explosions-
geschiitzte Leuchten fiir Hubschrauberlandeplattformen.
Den Standort Chennai in Indien konnten wir im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr sukzessive ausbauen. Derzeit
werden dort Leuchten fir den heimischen Markt



gefertigt. Darliber hinaus gibt es in verschiedenen Stand-

orten (z. B. in den USA) Montagekapazititen, um Pro-
dukte schnell an landesspezifische Anforderungen anzu-
passen. Im Januar 2007 konnte der Verkauf der Dienst-
leistungsgesellschaften altro consult Deutschland GmbH
und SP Solution GmbH, beide mit Sitz in Oberhausen, ab-
geschlossen werden. Mit diesem Schritt hat R. STAHL die
Konzentration auf den Explosionsschutz abgeschlossen.

Die Integration der Ende 2006 ibernommenen norwegi-
schen Tranberg A.S wurde im vergangenen Jahr erfolg-
reich vorangetrieben. Mit Tranberg haben wir uns einen
guten Zugang zur Schiffsausriistungs-Industrie gesichert.
2007 haben wir die Portfolios zusammengefiihrt und ers-
te Marketinginstrumente entwickelt. Bei gemeinsamen
Messeauftritten in Asien und Norwegen prasentierten wir
uns als kompetenter Partner dieser Branche. Auch intern
wachsen die Unternehmen zusammen, erste gemeinsame

Entwicklungsprojekte wurden gestartet.

ERGANZENDE ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Mit dem Inkrafttreten des Ubernahmerichtlinie-Umset-
zungsgesetzes am 14. Juli 2006 sind ergdnzende Angaben
im Lagebericht erforderlich geworden, die nachfolgend
dargestellt werden:

Kapitalverhéltnisse

Am 31. Dezember 2007 betrug das gezeichnete Kapital
der R. STAHL AG € 16.500.000,00 und setzte sich aus
6.440.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zusam-
men. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von
€ 2,56 am Gesellschaftskapital.

Mitglieder der Familien Stahl und Zaiser haben wesent-
liche Teile des stimmberechtigten Kapitals in einem Kon-
sortialvertrag gepoolt, durch den sie sich verpflichten, ihre
Stimmen entsprechend den Beschliissen des Konsortiums

auszutiben bzw. austiben zu lassen.

Aktionarsrechte und -pflichten
Dem Aktiondr stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte

ZU.

Zu den Vermdgensrechten gehdren nach § 58 Abs. 4 AktG
das Recht auf Teilhabe am Gewinn und nach § 271 AktG
am Liquidationserlts sowie nach 8 186 AktG das Bezugs-
recht auf Aktien bei Kapitalerh6hung.

Zu den Verwaltungsrechten gehoren das Recht, an der
Hauptversammlung teilzunehmen und das Recht, auf die-
ser zu reden, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die
Stimmrechte auszutiben.



Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die von ihr zu be-
stellenden Mitglieder des Aufsichtsrats und den Ab-
schlusspriifer; sie entscheidet (iber die Entlastung der
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, tiber Satzungs-
anderungen und KapitalmaBnahmen, (iber Erméachtigun-
genzum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls tiber
die Durchftihrung von Sonderprifungen, (ber vorzeitige
Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und tber
eine Auflosung der Gesellschaft.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus neun Mitgliedern zusam-
men, von denen sechs von der Hauptversammlung und drei
nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu wahlen sind. Die
Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht ge-
setzlichzwingend andere Mehrheitenvorgeschriebensind.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, muss unver-
ziglich neu abgestimmt werden, es sei denn, die Mehr-
heit des Aufsichtsrats beschlielt eine neue Aussprache.
Bei dieser erneuten Abstimmung hat nach 8 12 Abs. 8 der
Satzung der Vorsitzende des Aufsichtsrats bei Stimmen-

gleichheit zwei Stimmen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen

der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands und iiber die
Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands sind in den 88 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochs-
tens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung je-
weils fir hchstens fiinf Jahre ist zuldssig.

Ergdnzend bestimmt die Satzung in § 6, dass der Vorstand
aus einer oder mehreren Personen besteht. Uber die Zahl
der Vorstandsmitglieder, die Bestellung und den Wider-
ruf der Bestellung sowie die Anstellungsvertrage mit ihm
entscheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann ein
Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen so-
wie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Befugnisse des Vorstands inshesondere
hinsichtlich der Maglichkeit, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Informationen zu den Befugnissen des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen sind im Konzernanhang
unter dem Punkt »27. Eigenkapital« aufgefihrt.

[——




Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die R. STAHL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen
getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Auch wurden
den Mitgliedern des Vorstands und Arbeitnehmern keine
Entschadigungen im Falle eines Ubernahmeangebots zu-
gestanden.

VERGUTUNGSSYSTEMATIK FUR AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND

Die Grundziige des Vergiitungssystems fiir Aufsichtsrat
und Vorstand sind im Konzernanhang unter dem Punkt
»35. Verwaltungsorgane der Gesellschaft« angegeben.

STRATEGIE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Wachstumsstrategie

Die vor zwei Jahren aufgestellte Wachstumsstrategie
wurde auch 2007 konsequent verfolgt und weiter umge-
setzt. Die drei StoRrichtungen fiir Wachstum sind:

= ErschlieBenneuer Abnehmerbranchenwie Schiffsbau,
LNG (Fliissiggas), Bio-Energie

= Ausbau der Aktivitdten und Steigerung der Umsétze
in Amerika und Asien

= Aushau des Systemgeschafts

ErschlieBung neuer Abnehmerbranchen

Mit dem auf die Schiffbauindustrie spezialisierten Toch-
terunternehmen Tranberg haben wir einen ersten Meilen-
steinin der ErschlieBung dieses wachstumsstarken Indus-
triezweigs erreicht. Das Zusammenwachsen von Tranberg
und R. STAHL hat 2007 gute Fortschritte gemacht. Ge-
meinsame Marketing- und Vertriebsaktivitaten sind ins-
besondere in Asien auf grol3es Interesse gestoR3en.

Umsatzzuwéchse in Amerika und Asien

Zahlreiche Produkte wurden im vergangenen Jahr fiir den
amerikanischen Markt zugelassen. Dies sind Vorausset-
zungen, um im nordamerikanischen Markt als kompeten-
ter und akzeptierter Partner auftreten zu kénnen. Zudem
haben wir die Vertriebsstruktur ausgebaut. So haben wir
im November eine Tochtergesellschaft in Edmonton, Ka-
nada, gegriindet. Ein Umsatzwachstum von 33 % in Ame-
rika zeigt, dass die Aktivitdten erfolgreich sind.

Um im aufstrebenden Asien FuR fassen zu kdnnen, haben
wir begonnen, unsere Produkte auf die dortigen Bediirf-
nisse und Anforderungen anzupassen. Vom Standort
Chennai aus beliefern wir den indischen Markt und kon-
nen so den lokalen Preisvorteil nutzen. Die vorhande-
nen Kapazitdten wurden im Jahresverlauf sukzessive
ausgebaut. Zusatzliche Vertretungen in Ost- und West-
Malaysia nahmen die Arbeit auf, sodass wir fiir weite-
res Wachstum geriistet sind. Um an der Forderung der
umfangreichen australischen Gasvorkommen rechtzeitig
teilhaben zu kénnen, haben wir in Australien einen neuen
Partner gewonnen. Hoch motiviert startete NHP die Zu-
sammenarbeit, erste Auftrdge konnten 2007 akquiriert
werden. Die intensivierten Aktivitaten resultierten insge-
samt bereits 2007 in einem Umsatzplus von 77 % aus der
Region Asien/Pazifik.

Ausbau des Systemgeschifts

R. STAHL ist Spezialist sowohl bei elektrotechnischen
Komponenten als auch bei elektronischen Lésungen im
Explosionsschutz. Durch die Verkniipfung dieser beiden
Fahigkeiten kdnnen wir unseren Kunden Systemlsungen
aus einer Hand anbieten — ggf. individuell zugeschnitten.
Im Berichtsjahr waren viele Aktivitdten darauf ausgerich-
tet, dieses Segment weiter auszubauen.



Unternehmensinternes Steuerungssystem

Weltweit werden fiir jedes Konzernunternehmen monat-
lich eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie eine Bilanz
erstellt und in der Konzernzentrale konsolidiert. Daraus
leiten sich die wesentlichen Kennzahlen ab, anhand derer
die einzelnen Einheiten geflihrt werden. Wichtige GréRen
sind neben dem Auftragseingang und dem Umsatz das
Ergebnis vor Steuern sowie das eingesetzte Kapital. Pla-
nung und Planabweichungsanalyse machen die Perfor-
mance der einzelnen Konzerngesellschaften transparent.

ENTWICKLUNG UND INNOVATIONEN

Neben den Bestrebungen, bestehende Produkte fiir alle
Regionen weltweit zuzulassen, ist ein weiterer Schwer-
punkt der Entwicklungsarbeit, neue Komponenten bereits
so zu entwerfen, dass sie global einsatzfahig sind. Damit
entfallen Modifikationen fiir andere Zulassungsbereiche.

Weiterhin wurden verstarkt Schiffszulassungen fir zahl-
reiche Produkte erwirkt. Gemeinsam mit dem Portfolio der
norwegischen Tochtergesellschaft Tranberg baut R. STAHL
damit gezielt seinen Anteil an dieser wachsenden Bran-
che aus.

Unser bestehendes Programm fiir die Automatisierungs-
technik wurde 2007 wieder erweitert, was fiir den ver-
starkten Einsatz im Systemgeschaft hilfreich ist. So ka-
men in der Feldbustechnik neue Komponenten hinzu: Das
bewahrte Remote I/0-System IS1 gibt es nun auch fiir den
Nicht-Ex-Bereich, sodass Anwender das gleiche System

in verschiedenen Gefahrenbereichen verwenden kénnen.

Auch im Programm fiir explosionsgeschiitzte Leuchten
kamen im Berichtsjahr neue Varianten hinzu: Die Hange-
leuchten-Serie wurde erweitert. Eine neue Variante von
Betriebsgeradten wertet beispielsweise die Notlichtleuch-
ten auf.

Um auch die Entwicklungskapazitat den wachsenden An-
forderungen anzupassen, haben wir diese 2007 um rund
10 % aufgestockt.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2007 wuchs die Weltwirtschaft insgesamt stark
und auch die Wirtschaft im Euroraum und in Deutschland
setzte ihren Wachstumskurs fort. Das Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) in Deutschland lag preisbereinigt 2,6 % hoher
als im Vorjahr, die Ausriistungsinvestitionen haben in
Deutschland sogar um 7,1 % zugenommen. Die deutsche
Elektroindustrie steigerte ihren Umsatz in 2007 um rund
6 % gegeniiber dem Vorjahr. Damit ist das Branchen-
wachstum mehr als doppelt so hoch wie das des Brutto-
inlandsprodukts.

Die sehr gute Konjunktur fiir den Anlagenbau hat sich in
2007 verbessert. Der deutsche GroRBanlagenbau konnte
sich im Weltmarkt hervorragend behaupten und verzeich-
nete sehr gute Auftragseingénge mit einer Steigerung
von 23 % gegentiber 2006.

Haupttreiber der Nachfrage nach Chemieanlagen war das
Auslandsgeschaft. Umfangreiche Investitionenin Anlagen
zur Veredelung von Erdgas und Erddl wurden getétigt.
Gewachsen ist auch die Nachfrage nach Biokraftstoffan-
lagen. Die wichtigsten Regionen waren Asien, der Nahe
und Mittlere Osten, Osteuropa und Russland sowie La-
teinamerika. Ausldser dieser Entwicklung sind vor allem
die weiter gestiegenen OI- und Gaspreise bei steigendem
Bedarf.



Uberdurchschnittliches Wachstum

— Zugewinn von Marktanteilen

Auf dieser Basis eines starken Wachstums der Weltwirt-
schaft und einer robusten Nachfrage aus den wichtigen
Absatzbranchen im Geschaftsjahr 2007, aber auch durch
die konsequente Weiterfiihrung seiner Wachstumsstrate-
gie steigerte der R. STAHL Konzern den Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2007 um 26,7 % auf 211,6 Mio. € und den
Auftragseingang um 27,8 % auf 220,1 Mio. €.

In der boomenden OI- und Gasindustrie konnte R. STAHL
seinen Umsatzanteil nicht nur absolut, sondern auch re-
lativ von bislang 28 % auf nun 31 % ausbauen. Auch die
Anteile am wachsenden Schiffsausriistungsgeschaft stie-
gen dberdurchschnittlich. Ebenso zeigten die Umsétze in
den anderen Hauptabnehmerbranchen, Chemie und Phar-

mazie, eine gute Entwicklung.

Auch die regionalen WachstumsmaBnahmen greifen. So
konnte in den Regionen Nordamerika (+ 33 %) und Asien/
Pazifik (+ 77 %) der Umsatz deutlich zulegen. Der weitere
Ausbau des Vertriebs und neue Produktzertifikate waren
ausschlaggebend fir den Erfolg in Nordamerika. In Asien
zeigen die verstarkte Anpassung der Produkte an die dor-
tigen Marktanforderungen und -bedirfnisse und der Aus-
bau lokaler Wertschopfung gute Erfolge. In Europa stie-

gen die Umséatze um 20 %.

Mit der norwegischen Tochtergesellschaft Tranberg A.S
konnte 2007 das Geschaft in der Schiffsausriistungs-
Industrie ausgebaut werden. Die Integration der neuen
Tochtergesellschaft machte gute Fortschritte. Konzertier-
te Marketing- und Vertriebsaktivitdten stiefen vor allem
in Asien auf groes Interesse. Insgesamt erhdhte sich der
Umsatzanteil aus der Schiffsausriistungs-Industrie ge-
gentiber dem Vorjahr von 8 auf 11 %.

Die Umsatzsteigerung lag fiir das gesamte Produktport-
folio tiber dem durchschnittlichen Wachstum der Bran-
che. Gute Fortschritte konnten im Systemgeschaft durch
Verstarkung der Kapazitdt und Kompetenz im Marketing
und Vertrieb erzielt werden. Um den weiter gestiegenen
Auftragseingang zu bewaéltigen, mussten die Kapazitaten
in der Produktion kraftig ausgebaut und die Abwicklungs-
prozesse optimiert werden.




Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

ERTRAGSLAGE

Die Ertragskraft des R. STAHL Konzerns hat im Berichts-
jahr 2007 deutlich zugenommen. Das Ergebnis vor Steu-
ernistvon 16,5 Mio. € im Vorjahr auf 24,6 Mio. € (49,1 %)
angestiegen.

Anfang des Jahres 2007 verkauften wir unsere IT-Aktivi-
taten mit einem Ergebnisbeitrag in Héhe von 1,5 Mio. €.
Nach Korrektur um diesen Einmaleffekt betrdgt das Er-
gebnis vor Steuern 23,1 Mio. € und zeigt dann im Ver-
gleich zum Vorjahr eine Steigerung um 6,6 Mio. €. Somit
wurde bei einer Erhohung des Umsatzes um 26,7 % das
operative Ergebnis vor Steuern um 40,0 % gesteigert. Die
operative Rendite liegt mit 10,9 % iber dem angestreb-
ten Plankorridor von 8 bis 10 %.

Das Konzernergebnis nach Steuern betragt 16,2 Mio. €
(i. V: 12,9 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie betragt € 2,65
(i. V. €1,75, zuziiglich der nicht fortgefiihrten Aktivitaten
€213).

Entwicklung von Ergebnis

und wesentlichen GuV-Positionen

In Geschaftsjahr 2007 stiegen die Umsatzerldse im Ver-
gleich zur Berichtsperiode 2006 um 44,5 Mio. € (+26,7 %)
auf 211,6 Mio. € an.

Im europdischen Raum (ohne Deutschland) war mit 28,8
Mio. € (+ 35,6 %) ein sehr guter Anstieg zu verzeichnen.
Die erzielten Umsatzerldse betrugen 109,6 Mio. €.

Die Region Amerika trug mit einem Umsatzwachstum von
3,6 Mio. € (+33,1 %) bei. Hier wurden Wachstumsstrate-
gien initiiert und umgesetzt, deren Erfolge bereits durch

die hoheren Umsatzerldse erkennbar sind.

Hervorzuheben ist die Region Asien/Pazifik. Gegeniber
dem Vorjahreszeitraum wurden die Umsatzerlése um 12,5
Mio. € und damit um 77,3 % auf 28,6 Mio. € gesteigert.
Auswirkungen durch die umfangreichere Marktbearbei-
tung in dieser Region schlagen sich bereits deutlich in
den Umsatzerldsen nieder.

Durch den Ausbau der beiden Mérkte in Amerika und
Asien/Pazifik ist das Unternehmen bei regionalen Nach-
frageschwankungen weniger anféllig und erhalt dadurch
eine hohere Stabilitat und Robustheit.

Mittlerweile erzielen wir 72,1 % (Vorjahreszeitraum:
64,5 %) unserer Umsatze im Ausland.

Das volkswirtschaftliche Wachstum in Deutschland be-
findet sich weiter auf einem guten Niveau. Auch deshalb
konnte in Deutschland das bereits hohe Umsatzniveau
des Vorjahreszeitraums mit 59,0 Mio. € im Berichtszeit-
raum wieder erreicht werden.

Die Gesamtleistung im Konzern ist um 46,4 Mio. € auf
218,3 Mio. € gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen mit 6,5
Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau (6,6 Mio. €).

Der Materialaufwand betrug 34,0 % der Gesamtleis-
tung und ist damit um 2,4 %-Punkte héher als im Jahr
2006. Dies ist vor allem auf den strategisch angestrebten
Ausbau des Systemgeschéfts zurlickzufiihren, bei dem
hoherwertige Komponenten und Ausriistungsgegenstan-
de zugekauft werden.



Konzernumsatz

Umsatz nach Regionen 2007
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Ergebnis vor Steuern nach IFRS

Deutschland
Zentral ohne
Amerika

Asien/Pazifik

Der Personalaufwand belief sich auf 72,3 Mio. € und

betrdgt damit 33,1 % der Gesamtleistung. Dies ist zwar

absolut ein Anstieg um 6,0 Mio. €, aber in Relation zur

Gesamtleistung wurde eine Verringerung um 5,5 %-Punk-
te (i. V.: 38,6 %) erreicht. Hier sind die kontinuierliche Ver-
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besserung interner Abldufe sowie die Rationalisierungen

aufgrund durchgefiihrter Investitionen erkennbar.

Die Abschreibungen lagen mit 4 % an der Gesamtleis-

tung auf Vorjahresniveau.



Der sonstige betriebliche Aufwand ist mit 42,5 Mio. €
gegeniiber 32,6 Mio. € im Jahr 2006 angestiegen. Mit
der Ausweitung des Geschafts und der Realisierung von
Wachstumsstrategien steigen auch die dbrigen betrieb-
lichen Aufwendungen an. Der Anteil an der Gesamtleis-
tung liegt mit 19,5 % anndhernd auf dem Niveau des

Vorjahres.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
betrug 26,9 Mio. € (i. V.: 18,5 Mio. €).

Das Zinsergebnis in Hohe von - 2,3 Mio. € setzt sich aus
Zinsertragen von 1,1 Mio. € und Zinsaufwendungen von
3,4 Mio. € zusammen. In den Zinsaufwendungen sind die
Zinsen fiir Pensionsverpflichtungen in Hohe von 2,2 Mio. €
enthalten.

Zusammenfassung der Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007 hat der R. STAHL
Konzern die Ertragskraft nochmals verbessert. Durch die
Fokussierung auf den Explosionsschutz, die Fortentwick-
lung der internen Strukturen und aufgrund von Investitio-
nen konnte die Ertragskraft weiter ausgebaut werden. Die
eingeschlagene Unternehmensstrategie trégt Friichte.
Ferner wurde das Wachstum auch von der positiven Ent-
wicklung der Nachfrage getragen. Die Ertragslage des
R. STAHL Konzerns kann als stabil und nachhaltig bezeich-
net werden. Im Rahmen des hohen Wachstumstempos
ist das Management des R. STAHL Konzerns weiterhin
bestrebt, die Ertragskraft des Unternehmens nachhaltig
zu steigern, um so die notwendigen finanziellen Mittel
fir neue zukunftsweisende Investitionen zu generieren.
Neben der weiteren Ausweitung des Geschaftsvolumens
kommt hierbei der kontinuierlichen Analyse und Verbes-
serung aller Unternehmensprozesse eine gro3e Bedeu-
tung zu.

AUFTRAGSEINGANG

Der Auftragseingang im Konzern stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 27,8 % auf 220,1 Mio. €.

Neben dem positiven Konjunkturumfeld trugen besonders
der Aushau und die Verstarkung des Vertriebs, die weite-
re Einflihrung von Neuprodukten sowie die strategische

Neuausrichtung zu dieser Wachstumsrate bei.

Regionale Verteilung der Auftragseingéange
Die Steigerung des Auftragseingangs um 27,8 % im Vor-
jahresvergleich teilte sich regional unterschiedlich auf:

Der Auftragseingang in Deutschland konnte im Berichts-
zeitraum auf dem hohen Vorjahresniveau gehalten wer-
den. Er wurde weiter vom starken Exportgeschaft der
deutschen Maschinen- und Anlagenbauer getragen.

In Europa (ohne Deutschland) betrug die Steigerung des
Auftragseingangs 41,1 %. Ursache hierfiir waren forcier-
te Aktivitaten im Bereich der groRen Engineeringfirmen
sowie ein konsequenter Aufbau der Geschaftstatigkeiten.
Auch die neue Konzerntochter Tranberg A.S tragt zum An-
stieg bei.

In Amerika steigerte R. STAHL den Auftragseingang im
Berichtsjahr um 30,2 %. Dies ist ein Erfolg des Ausbaus
der Vertriebsstruktur. Zusétzlich haben weitere Produkt-
zulassungen in dieser Region das Wachstum getragen.
Da die ErschlieRung der kanadischen Olsande zukiinftige
Marktchancen in dieser Region bietet, haben wir dort eine
Tochtergesellschaft gegriindet. Durch diese Gesellschaft
wird R. STAHL rechtzeitig im Markt etabliert und es wur-
de die Voraussetzung geschaffen, am dortigen Aushau
der Erdélférderung teilzuhaben.

Im Bereich Asien/Pazifik konnten wir 63,4 % Steigerung
erreichen. Die verstarkte Ausrichtung der Vertriebsakti-
vitaten sowie die Anpassung unserer Produkte an die
dortigen Marktanforderungen und Marktbedirfnisse sind
dafiir ausschlaggebend.



Auftragseingang

Auftragseingang nach Regionen 2007
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Amerika

Der Auftragsbestand stieg zum Geschéaftsjahresende
2007 im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 Mio. € auf 38,5
Mio. € an.

FINANZLAGE

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Die R. STAHL AG ist fiir das gesamte Finanzmanagement
des R. STAHL Konzerns verantwaortlich. Die zentrale Or-
ganisation des Finanzmanagements sichert ein einheit-
liches Auftreten gegeniiber Kapitalgebern und erlaubt ein

zentrales Risikomanagement ohne finanzielle Risiken.

Konzernweit werden Kredit-, Zins- und Wahrungsrisiken
zentral gesteuert und bei Bedarf abgesichert. Die Absi-
cherung erfolgt durch den Einsatz von marktgéngigen deri-
vativen Finanzinstrumenten, die ausschlieRlich am Grund-
geschaft ausgerichtet sind.

Deutschland
Zentral ohne Deutschland

Asien/Pazifik
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Finanzierungsanalyse

Die Fremdfinanzierung, sofern notwendig, wird durch
Bankkredite gedeckt. Die Finanzierung der einzelnen Kon-
zerngesellschaften erfolgt in Deutschland durch Teilnah-
me am Cashpooling und im Ausland tber durch die Mut-
tergesellschaft garantierte Kreditlinien bei lokalen Ban-
ken.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind auch weiterhin
vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt. Liquide Mit-
tel in Hohe von 29,8 Mio. € sind um 16,6 Mio. € héher als
die kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzschulden.
Die Finanzstrukturen sind stabil und gesund.

Die Eigenkapitalquote wurde weiter auf 41,7 % (i. V:
39,4 %) verbessert.



Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Netto-Cashflow (Free Cashflow)

Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Damit verfiigt der R. STAHL Konzern iiber eine starke bi-
lanzielle Basis und weitreichende finanzielle Mdglich-
keiten, um das zukiinftige organische Wachstum und
den weiteren Ausbau des Geschafts durch Akquisitionen

voranzutreiben.

Investitionsanalyse

Im Geschaftsjahr 2007 investierten wir 8,9 Mio. € in
Sachanlagen und liegen damit deutlich tiber dem Vorjah-
resniveau von 4,6 Mio. €. Der Erwerb eines Grundstiicks
durch unsere niederlandische Tochtergesellschaft fiihrte
zu einem nennenswerten Mittelabfluss. Zudem haben wir
bei unseren Werken in Anlagen und Werkzeuge zur Ratio-
nalisierung und Effizienzsteigerung investiert. Weiter zu
erwahnen ist die Aktivierung von Entwicklungsleistungen
in der Groenordnung von 2,3 Mio. € (i. V.: 1,8 Mio. €).
Demgegentiber standen Abschreibungen auf das Anlage-
vermdgen von 8,8 Mio. €.

17,7 33
-10,5 -13.0
1.2 -97
-98 -6,0
29,8 32,9

Liquiditatsanalyse (Kapitalflussrechnung)

In 2007 wurde der operative Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr erheblich ge-
steigert und liegt bei 17,7 Mio. € (i. V.: 3,3 Mio. €). Neben
dem hoheren Jahresergebnis ist der geringere Kapitalbe-
darf aus der Veranderung des Nettoumlaufvermégens fiir
diesen Anstieg ursachlich.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermdgen und in das Sachanlagevermégen betru-
gen im Berichtszeitraum 13,9 Mio. € (i. V.: 8,9 Mio. €). Im
Wesentlichen fiihrten Einzahlungen aus der VerduRRerung
der [T-Aktivitaten insgesamt im Saldo zu einem Mittelab-
fluss von 10,5 Mio. € im Investitionsbereich.

Damit konnte ein positiver Free Cashflow in Hohe von 7,2
Mio. € (i. V.: - 9,7 Mio. €) erzielt werden.

Im Finanzierungsbereich ist die Dividendenausschittung
an die Aktionére in Hohe von 5,3 Mio. € zu nennen. Un-
ter den Auszahlungen an die Minderheitsgesellschafter
wird auch die Zahlung des Kaufpreises (2,1 Mio. €) fiir
die weiteren Anteile an STAHL-Syberg A.S, Oslo (Norwe-
gen) ausgewiesen. Ferner fihrte die Tilgung von lang- und
kurzfristigen Darlehen zu einem Mittelabfluss.



VERMOGENSLAGE

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme des R. STAHL Konzerns erhohte sich im
Berichtsjahr von 167,6 Mio. € auf 180,2 Mio. €. Auf der
Aktivseite ist der Anteil an der Bilanzsumme bei den lang-
fristigen Vermdgenswerten investitionsbedingt nahezu un-
verandert. Latente Steuern zeigen, auch aufgrund des Un-
ternehmenssteuerreformgesetzes 2008, einen Riickgang.

Eigenkapitalquote

Vermogens- und Finanzstruktur

Vermégenswerte
Langfristiges Vermdgen 34.2% I I 348%
Kurzfristiges Vermdgen 63,0 % 64,5 %
Latente Steuern 2,8% 0.7 %

2006 2007

Im Gegensatz dazu fihrten die Ausweitung und Forcie-
rung der Geschéaftstatigkeiten zu einem hoheren Anteil
des kurzfristigen Vermdgens. Auf der Passivseite hat sich
der Anteil der langfristigen Schulden korrespondierend
zum Anstieg der Eigenkapitalquote verringert. Die Struk-
turen zeigen ein solides Bild des R. STAHL Konzerns und
bilden somit ein gutes bilanzielles Fundament.

31,7 394 M7

2005 2006 2007

Eigenkapital und Schulden

394 % 4M,7% Eigenkapital
332% 30,2 % Langfristige Schulden
26,0 % 211 % Kurzfristige Schulden
1.4% 1.0 % Latente Steuern
2006 2007



PERSONAL

Im Bereich Personal war 2007 das Jahr der ERA-Einfiih-
rung. Zum 1. Oktober wurde das Entgelt-Rahmen-Abkom-

men (ERA) umgesetzt, mit dem in Deutschland die Tarif-
parteien die unterschiedlichen Tarife fir Angestellte und
Arbeiter aufgehoben haben. Die Einstufung und damit das
Entgelt basierten auf einem vollkommen neuen Leistungs-
beurteilungssystem. Die ERA-Einfiihrung konnte positiv
und einvernehmlich mit dem Betriebsrat und den Beschaf-
tigten abgeschlossen werden.

Mit einer Ausbildungsquote von 7,5 %, bezogen auf das
Inland, liegen wir iiber dem nationalen Durchschnitt. Der
regelmalig hohe Bewerberanteil zeigt, dass unsere Aus-
bildung einen sehr guten Ruf in der Region genielt. Da-
bei bieten wir alternative Konzepte wie die gemeinsame
Aushildung mit anderen Aushildungsbetrieben unserer
Region an. Die jungen Leute profitieren von der Erweite-
rung des persdnlichen wie beruflichen Horizonts, indem
sie wahrend der Lehrzeit verschiedene Unternehmen ken-

nenlernen.

Den Kontakt zu Berufsakademien und lokalen Fachhoch-
schulen haben wir auch im Berichtsjahr auf gleich-
bleibend hohem Niveau gehalten. Damit begegnen wir
gezielt dem Problem, qualifizierte Nachwuchskréfte zu
finden.

PRODUKTIONSBERICHT

Das vergangene Jahr war an allen Produktionsstandor-
ten von R. STAHL durch kraftiges Auftragseingangs- und
Umsatzwachstum geprégt. Insbesondere im Hauptwerk
in Waldenburg waren umfangreiche Kapazitdtserweite-
rungen notwendig. Einfache Fertigungsschritte wurden
2u Lieferanten im direkten Umfeld verlagert. Die Anzahl
der Leiharbeitnehmer stieg in der Spitze auf weit tiber
100 Personen; zahlreiche Einstellungen konnten realisiert

werden.

Auch an unserem indischen Standort in Chennai waren

Erweiterungen der Kapazitdten notwendig.

SONSTIGE PROJEKTE

Das bereits 2006 angestolRene Projekt zur Einfiihrung ei-
nes einheitlichen ERP-Systems wurde 2007 vorangetrie-
ben. Die Schulung der Anwender hat eine hohe Bedeu-
tung, sodass eine intensive Vorbereitung notwendig ist.
Ziel ist es, die Risiken des ERP-Starts durch umfangreiche

Tests im Vorfeld zu minimieren.

Weitere wesentliche Ereignisse im gerade angelaufenen
Geschaftsjahr haben nicht stattgefunden.



Risikobericht

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Alle wesentlichen Risiken und Chancen werden quartals-
weise von allen Gesellschaften dezentral in einer Daten-
bank erfasst. Im zentralen Risiko- und Chancenmanage-
ment werden diese Daten zu einem Risiko- und Chancen-
bericht je Gesellschaft zusammengefasst. Dieser Bericht
zeigt neben der Beschreibung des Risikos bzw. der Chance
auch den potenziellen Risiko- bzw. Chancenwert, die Ein-
trittswahrscheinlichkeit und den MaBnahmenplan. Uber
ein Risikoklassensystem wird sichergestellt, dass bedeu-
tende Risiken und insbesondere bestandsgefahrdende
Risiken friihzeitig der Konzernleitung und dem Vorstand
vorgelegt werden. Durch die quartalsweise Auswertung
der Risiken und Chancen kénnen wir friihzeitig auf kriti-
sche Situationen reagieren und entsprechende Malnah-
men einleiten. Neben der quartalsweisen Erfassung der
Risiken und Chancen sind die Gesellschaften verpflichtet,
den Vorstand dber zeitkritische Risiken unverziiglich in
Kenntnis zu setzen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Als weltweit tatiger Konzern schliel$t der R. STAHL Kon-
zern Geschafte in verschiedenen Wahrungen ab. Zur
Absicherung der Risiken, die aus Schwankungen der in
Fremdwahrung lautenden Banksalden, Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Schulden sowie aus schwebenden
Geschéaften und antizipierten Transaktionen resultieren,
werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. |hr Ein-
satz erfolgt ausschlieRlich zur Absicherung bestehender
Grundgeschafte, schwebender Geschafte oder geplanter
Transaktionen. 2007 wurden hauptséchlich Devisenter-
mingeschafte abgeschlossen.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die finanz-
wirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmecha-
nismen fir Finanzinstrumente sind konzerneinheitlich
festgelegt. Im Wesentlichen gehort hierzu eine klare Funk-
tionstrennung zwischen Handel und Abwicklung. Die Lauf-
zeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der Regel
auf Zahlungsstrome, die sich auf das laufende und das
folgende Geschaftsjahr erstrecken. Sie werden erforder-
lichenfalls entsprechend verldngert, um eine mdglichst
optimale Deckung der zu erwartenden Zahlungsstréme
bis zum Zahlungseingang oder Zahlungsausgang zu ge-

wahrleisten.

EINZELRISIKEN

Umfeld- und Branchenrisiken

Das Konjunkturumfeld, in dem sich R. STAHL befindet,
ist trotz der unsicheren wirtschaftlichen Situation in den
USA weiterhin sehr positiv. Der hohe Olpreis sorgt fir
eine hohe Nachfrage unserer Kunden aus der Petroche-
mie. Das Investitionsverhalten kann sich allerdings auf-
grund politischer Entwicklungen veréndern. Dies gilt ins-
besondere fiir Regionen, in denen Ol geférdert oder Ver-
arbeitungsanlagen der chemischen und petrochemischen
Industrie errichtet und betrieben werden. Dadurch kénn-
ten Umsatzrisiken entstehen. Allerdings erwirtschaftet
R. STAHL auch betrachtliche Umsatzanteile u. a. mit der
chemischen und pharmazeutischen Industrie, mit dem
Maschinen- und Anlagenbau sowie mit der Schiffsaus-
ristungs-Industrie. Insbesondere die chemische Industrie
hebt bei niedrigem Olpreis ihre Investitionsneigung an,
was einen Riickgang in der Petrochemie teilweise kom-
pensieren konnte. Belastet die amerikanische Konjunk-
turentwicklung die Weltwirtschaft starker als zurzeit
erwartet, dann kann das auch Auswirkungen auf unser
Geschaft haben.



Unternehmensstrategische Risiken

Entsprechend unserer Unternehmensstrategie investie-
ren wir in den Ausbau der Aktivitdten in Amerika und
Asien sowie in das Systemgeschéaft. Damit einher gehen
Veranderungen in der Kostenstruktur, vor allem steigen-
de Fixkosten. Sollte sich der Umsatz nicht wie geplant
entwickeln, kdnnte dies zu Ertragseinbuflen fiihren. Wir
achten darauf, dass die Investitionen in Relation zum Ge-
samtunternehmen einen angemessenen Rahmen nicht
ibersteigen, sodass kein bestandsgefahrdendes Risiko
entsteht.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Das Portfolio von R. STAHL besteht zu grofRen Teilen aus
komplexen Produkten, die sicherheitsrelevantsind. Umden
Qualitatsanspriichen unserer Kunden zu entsprechen, pro-
duzieren wir einen grolen Teil des Programms in Deutsch-
land. Unvorhergesehene Ereignisse kénnen auch die In-
landsproduktion beeintrachtigen. Allerdings sind diese
leistungswirtschaftlichen Risikenim Einzelnen heute nicht
vorhersehbar.

Personalrisiken

Unsere Belegschaft verflgt tber einen hohen Qualifizie-
rungsgrad, sodass wir in Schliisselqualifikationen selten
von einzelnen Mitarbeitern abhéngig sind. Derzeit sind
keine Anzeichen fiir Risiken aus dem Personalbereich
ersichtlich.

Informationstechnische Risiken

Um die strategische Ausrichtung des Unternehmens durch
geeignete [T-Systeme abzubilden und zu unterstitzen,
stellen wir unsere bestehenden Produktions-, Planungs-
und Steuerungssysteme auf eine effizientere SAP-basier-
te Lésung um. Eine solche Umstellung birgt grundsatzlich
Risiken, die sich in der Leistungsfahigkeit der Werke und
Prozesse auswirken kénnen. Zudem besteht bei solchen
Projekten das Risiko, bestehende Budgets nicht einhalten
zu kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch Devisentermingeschafte haben wir den niedrigen
US-Dollar-Kurs zu einem groen Teil abgesichert. Eine
weitere Abschwachung des Dollars wiirde unsere Wett-
bewerbsfahigkeit in den amerikanischen und asiatischen
Mérkten belasten und damit die Umsatz- und Ertragslage
beeinflussen. Allerdings ist unser Umsatzanteil in den USA
und in Asien noch recht gering. Zudem gehen wir aus
heutiger Sicht nicht von weiteren drastischen Kursverlus-
ten des US-Dollars aus.

Sonstige Risiken

Das wirtschaftliche Umfeld, das Unternehmen selbst,
Lieferanten-, Kunden- und Wettbewerbsstrukturen ber-
gen Potenzial fir zusatzliche Risiken. Solche sind zurzeit
im Rahmen der Berichterstattung allerdings nicht oder
noch nicht erkennbar. Unser Risikomanagement, das auf
kontinuierliche Uberwachung ausgerichtet ist, sowie die
Flexibilitat, auf Verdnderungen schnell reagieren zu kén-
nen, helfen, eventuelle Risiken zeitnah zu erfassen und
gegenzusteuemn.



Prognosebericht

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Trotz des konjunkturellen Abschwungs in den USA rech-
nen Experten 2008 weltweit mit einem guten Wachstum.
In den Schwellenlandern geht man davon aus, dass das
Wachstum nochmals iberproportional steigen wird. In
vielen Landern der EU wird noch Wachstum erwartet. Das
Institut fiir Weltwirtschaft der Universitat Kiel geht auf-
grund der sehr robusten wirtschaftlichen Dynamik auRer-
halb der Industrielédnder von einem Zuwachs der Weltpro-
duktion im Jahr 2008 von 4,0 % aus. Nach wie vor dyna-
misches Wachstum mit rund 10,2 bzw. 7,9 % wird fir
China und Indien erwartet. Aber auch fiir die neuen Mit-
gliedslénder der EU wird mit 5,3 % Wachstum gerechnet.
Auch fiir 2009 sind die Experten optimistisch und prog-
nostizieren einen Anstieg in ahnlicher Grolkenordnung.

ERWARTUNGEN FUR DEN ANLAGENBAU
UND DIE INVESTITIONSGUTERINDUSTRIE

Der VDMA taxiert fiir den Maschinen- und Anlagenbau
auch fir 2008 Umsatzzuwachse von real 5 %. Dies so-
wohl fiir Europa als auch weltweit, da davon ausgegan-
gen wird, dass das Plus in China die schwache Entwick-
lung in den USA und Japan ausgleicht.

UMSATZERWARTUNG

Das Geschaftsjahr 2008 ist gut gestartet. Die Wachs-
tumsaussichten fiir alle Abnehmerbranchen sind weiter-
hin gut. Dies ist begriindet durch das rasante Wachstum
der Volkswirtschaften in Indien und China und die anzie-
hende europdische Chemiekonjunktur. Zudem sind die
Investitionsbudgets der Rohstoff besitzenden Lénder am
Persischen Golf, in Nordamerika und in der GUS gut ge-
fiillt. Daher wird insbesondere aus der OI- und Gasindus-
trie eine kontinuierlich steigende Entwicklung erwartet.
Doch auch die anderen Abnehmerindustrien, Chemie,
Pharmazie, Schiffsausriistung und Nahrungs- und der

Genussmittelindustrie, erscheinen international gese-
hen nicht konjunkturanfallig — insbesondere in Asien, im
Nahen Osten und der GUS ist mit umfangreichen Inves-
titionen zu rechnen. Dies alles wird sich positiv auf die
Nachfrage nach Komponenten und Systemen und damit
auf unser Geschaft auswirken.

Das Umsatzrisiko durch die Finanzkrise in Amerika schatzt
der Vorstand fiir R. STAHL eher gering ein. Der Marktan-
teil in den USA st noch vergleichsweise niedrig, sodass
auch bei stagnierender Nachfrage der Umsatz gesteigert
werden kann. Zudem ist davon auszugehen, dass die
gestarteten Projekte trotz allgemeiner konjunktureller
Schwankungen in Nordamerika fortgeftihrt werden und
aullerdem die tberfalligen Renovierungen vieler Anlagen
fir Wachstum sorgen werden.

Die weitere Umsetzung der Wachstumsstrategie sowie
die 2007 neu eingeftihrten Produkte sollen das Wachstum
zusatzlich unterstitzen.

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Im vergangenen Jahr lag unser Fokus auf der Bewalti-
gung des enormen Umsatzwachstums. Reibungsverluste
waren die Folge. Trotzdem konnten wir eine operative
Umsatzrendite vor Ertragsteuern von 10,9 % erzielen. Das
Jahr 2008 |asst weiteren Raum fiir Optimierungen und in-
terne Effizienzsteigerungsprojekte. Insgesamt gehen wir
davon aus, unsere Ertragsstérke von mindestens 10 %
Umsatzrendite vor Ertragsteuern auch im laufenden Jahr

halten zu kénnen.



ERWARTETE FINANZLAGE

Die Mittelbindung im Working Capital ist durch das star-
ke Wachstum vergleichsweise hoch. Da wir 2008 SAP
einfiihren, werden wir das Vorratsniveau auch nicht
nennenswert absenken, sondern mit einer vorsichtigen
Disposition die Lieferfahigkeit zum Umstellungszeitpunkt
untermauern. Der rasche Ausbau unserer Kapazitat fihrt
zu Investitionen in Gebdude. Das in 2008 erwartete
Wachstum ist ebenfalls zu finanzieren. Insgesamt wird
dadurch mindestens der Cashflow aus laufender Tatigkeit
aufgezehrt.

WACHSTUM AUS ERWARTETEN AKQUISITIONEN

Wir streben an, die Marktposition des Unternehmens
durch Akquisitionen zu stérken. Der Fokus liegt dabei
auf der Ubernahme zusétzlicher Produkte, dem Ausbau
des Systemgeschafts und der Starkung der regionalen
Prasenz.

ERWARTETE INVESTITIONEN

Wie unter »erwartete Finanzlage« ausgefiihrt, sind inshe-
sondere Erweiterungen der Kapazitaten in 2008 und 2009

ZU erwarten.

CHANCEN UND RISIKEN DER UNTERNEHMENS-
ENTWICKLUNG

Wir bewegen uns in Zielkundenmaérkten, fiir die wir 2008
und 2009 keine wesentliche Abschwéachung der Nach-
frage nach Investitionsgiitern erkennen kdnnen. Insofern
haben wir gute Chancen, unseren Wachstumskurs fortzu-
setzen. Mitarbeiter und Management haben im Laufe der
Unternehmensentwicklung der letzten Jahre Know-how
darin entwickelt, Ziele durch die konsequente Umsetzung
von Aufgaben und Malinahmen zu erreichen. Durch den
Einbezug der Mitarbeiter in die Arbeitsplatz- und Prozess-
gestaltung wird iiber das gesamte Unternehmen Veran-
derungs-Know-how aufgebaut. Auf dieser Basis sehen
wir gute Chancen, unsere anspruchsvollen strategischen
Ziele in den nédchsten Jahren zu erreichen. Die Risiken,
die damit verbunden sind, haben wir im Risikobericht aus-
flihrlich beschrieben.

GESAMTEINSCHATZUNG

Das Nachfrageumfeld fiir unsere Branche ist nach wie
vor positiv. Unsere gute Eigenkapitalquote und der Net-
toliquiditatsiiberschuss sind eine gute Ausgangslage fiir
die Entwicklung des Unternehmens. Qualifizierte und mo-
tivierte Mitarbeiter, eine schliissige Strategie und bereits
eingeleitete Malinahmen sind die Basis unseres zukiinf-
tigen Wachstums.

Waldenburg, 4. April 2008

R. STAHL Aktiengesellschaft
Vorstand

Martin Schomaker Dr. Peter Volker



Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerl6se

Veranderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
Beteiligungsergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Aktivitaten

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
Operatives Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftshereich
Abgangsergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich

Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftshereich

Jahresergebnis

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
Ergebnisanteil R. STAHL

Ergebnis je Aktie

Fortgefiihrte Aktivitdten (in €)
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (in €)
Gesamt (in €)

(6)

(7)

(8)
(9)
(10)

(12)
(13)

(14)
(15)
(15)

(16)

(17)
(17)

(18)
(18)
(18)

211.616

3.860
2.864

218.340
6.503

-74.269
-72.343

-8.794
-42.503

26.934
1

1.057
-3.398

24.604
-8.422
16.182
0
0
0

16.182

500
15.682

2,65
0,00
2,65

167.056

3.013
1.904

171.973
6.593

-54.292
-66.300

-6.913
-32.561

18.500
-16

1.004
-2.985

16503
-5.885
10618
13
2248
2235

12.853

267
12.586

1,75
0,38
2,13



Konzernbilanz

VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Ubrige Finanzanlagen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Latente Steuern

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate und geleistete Anzahlungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerforderungen

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe Vermdgenswerte

(20)
(21)
(22)
(22)
(22)
(22)
(16)

(23)
(24)
(24)

(24, 25)

(26)

21.366
29.109
0

176
1.190
10.966
1.218

64.025

37.668
41.479
3.310
4.000
29.747

116.204

180.229

18.029
26.364
205
m
806
11.267
4579

61.955

29.300
37.504
2.217
3.751
32.886

105.658

167.613



EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Kumuliertes Gbriges Eigenkapital
Abzugsposten fiir eigene Anteile

Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital mit Anteilen anderer Gesellschafter

Langfristige Schulden
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
Sonstige Riickstellungen
Verzinsliche Darlehen
Latente Steuern

Kurzfristige Schulden
Riickstellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verzinsliche Darlehen
Abgegrenzte Schulden
Ertragsteuerverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Eigenkapital und Schulden

(27)
(27)
(27)
(27)
(27)

(27)

(26)
(29)
(30)
(16)

(29)
(31)
(30)
(31)
(31)
(31)

16.500

522
18.010
44528
-5.596

73.964

1.121
75.085

45141
3.192
6.209
1.793

56.335

10.387
11.925
6.990
10.688
4.435
4.384

48.809

180.229

16.500

522
18.044
35.286
-5.596

64.756

1.299
66.055

44.085
3.673
7.941
2.320

58.019

6.621
11.671
1.467
8.660
5.228
3.892

43.539

167.613



Konzern-Kapitalflussrechnung

®© o© N o g s~ w

10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

21

Operativer Bereich

Jahresergebnis

Ergebnis aus der Verduerung konsolidierter Unternehmen

(i. V.2 nicht fortgefiihrte Aktivitaten)

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Verdnderung der langfristigen Riickstellungen

Veranderung der latenten Steuern

Ergebnis aus der Equity-Bewertung

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen

Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens

Cashflow

Verédnderung der kurzfristigen Riickstellungen

Verdnderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Vermdgenswerte, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verénderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Schulden, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Veranderung des Nettoumlaufvermégens

Cashflow aus laufender Geschiftstaitigkeit

Investitionshereich

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte
Einzahlungen aus Abgangen von finanziellen Vermdgenswerten

. Auszahlungen fiir Akquisitionen abziiglich erworbener Zahlungsmittel

16.182

-1.489
8.794
785
2.766

58
-130

26.966

3.921

-15.757

2.555
-9.281

17.685

-4.975

-8.912

735
-392
560

12.853

-2.248
7.006
2.231

-137

-435
-173

19.092

-773

-15.360

366
-15.767

3.325

-4.365

-4.576

1.358
-1.428
95
-8.633



22.

23.

24.

.
25,
26.
27.
28.

29.

Einzahlungen aus der VerduRerung nicht fortgefiihrter Aktivitaten
abzgl. verdulerter Zahlungsmittel

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Finanzierungshereich

Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende)

Auszahlungen Minderheitsgesellschafter

Zunahme (+) / Abnahme (-) kurzfristiger verzinslicher Finanzschulden
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen verzinslichen Finanzschulden

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

. Finanzmittelfonds
30.
31.
32.
33.

34.

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

2514
-10.461

1.224

-5.331
-2.318

-424
-1.762

-9.835

-2.611

-528
32.886

29.141

29.747

4.502
-13.042

-9.7117

-4.739
-400
1.338
-2.235

-6.036

-15.753

-320
48.959

32.886

32.886



Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Stand: 01.01.2006

Ausschittung an Gesellschafter
Veranderung Konsolidierungskreis
Jahresergebnis

Veranderung der Riicklagen
Verdnderung Wahrungsdifferenzen
Ubrige Veranderungen

Stand: 31.12.2006

Stand: 01.01.2007

Ausschiittung an Gesellschafter
Verdnderung Konsolidierungskreis
Jahresergebnis

Verdnderung der Riicklagen
Veranderung Wahrungsdifferenzen
Ubrige Veranderungen

Stand: 31.12.2007

16.500

16.500

16.500

16.500

522

522

522

522

17.973

18.044

18.044

18.010
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens 2007

oo~ LN

Immaterielle Vermdogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte

Geschafts- oder Firmenwert
Entwicklungskosten

Geleistete Anzahlungen

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen

2. Sonstige Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Ausleihungen

. Wertpapiere

Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien

8.731
3.9%5
5.107
1.229
6.872

25.894

17.696
17.009

32.403

133
67.241

259

90
263
399

1.062

14.163
108.360

-15
1

207
208

-63

-39

102

1.427
1.650
2.348
1.154

46

6.625

457
2.218

2.700

3.537
8.912

o o

e O o O

15.543

-24
-387

-20
-431

-677
-161

-1.232

-2.070

-158
-340

-498

-2.999

-309
-112

-421

-73

-1.850

-1.923

-259

62

29

-91

o o

o O o o
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens 2006

oo~ LN

Immaterielle Vermdogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte

Geschéfts- oder Firmenwert
Entwicklungskosten

Geleistete Anzahlungen

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen

2. Sonstige Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Ausleihungen

. Wertpapiere

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

7.504
826
3.291

397
12.018

33.511
14.362

30.373

533
18.7119

54
49

321

428

91.225

-34

-31

-86

-125

-

-1

-170

1.266

1.816

1.229
54

4.365

184
1.552

2.739

101
4.576

266

90

379
739

9.680

-25

-45
-70

-42
-117

-1.190

-173
-1.522

-61

-93

-156

-1.786
-3.534

3.138

6.477
9.615

1.100

382

1.482

44

62

11.159

o O o o o o

-15.949
143

-328
-15.949

o o

o O o o
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Anhang zum Konzernabschluss

der R. STAHL AG fiir das Geschaftsjahr 2007

[1] Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss der R. STAHL Aktiengesellschaft (im
Folgenden: R. STAHL AG) zum 31. Dezember 2007 ist in An-
wendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumen-

te, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlus-
ses haben wir einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und Konzernbilanz zusammengefasst.
Diese Posten sind im Konzernanhang gesondert erldutert.
Die fiir einzelne Positionen geforderten Zusatzangaben
haben wir ebenfalls in den Konzernanhang tibernommen.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrdge werden,
soweit nicht anders vermerkt, in Tausend Euro (T€) an-
gegeben.



Auswirkungen neuer beziehungsweise

geédnderter Standards

Der R. STAHL Konzern hat im Geschéftsjahr 2007 erstmalig
IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) und IAS 1 (Angaben
zum Kapital) angewendet. Durch beide Standards erge-
ben sich erweiterte Angabepflichten. Durch die neu an-
gewendeten Vorschriften ergeben sich keine Anderungen
fir die Klassifizierung oder Bewertung von finanziellen
Vermdgenswerten oder Schulden.

Im laufenden Geschéftsjahr waren dariiber hinaus folgen-
de Interpretationen erstmalig verpflichtend zu beachten:

— IFRIC 7 Anwendung des Restatement-Ansatzes nach
IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern

— IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2

IFRS 8 Operative Segmente

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

IAS 23 Fremdkapitalkosten

IFRIC 11 Konzeminterne Grundgeschafte und Geschafte
mit eigenen Anteilen nach IFRS 2

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

IFRIC 13 Kundentreueprogramme

IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten

Vermdgenswertes, Mindestfinanzierungs-
vorschriften und ihre Wechselwirkung

*zum 31.12.2007

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird beim Betrei-
ber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch ein-
gereicht.

— IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate

— IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wert-
minderung

Die erstmalige Anwendung der Interpretationen hatte
keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung im Konzernabschluss.

Nicht angewendete neue beziehungsweise

gednderte Standards

Im Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2007 wurden
folgende vom IASB bereits verabschiedete neue bezie-
hungsweise gednderte Rechnungslegungsvorschriften nicht
berticksichtigt, weil eine Verpflichtung zur Anwendung noch

nicht gegeben war:

01.01.2009 ja Segmentbericht-
erstattung

01.01.2009  nein Neugliederung
der Abschluss-
bestandteile

01.01.2009  nein Erhdhung des

Bilanzansatzes
von qualifizierten

Vermdgenswerten
01.03.2007 ja keine
01.01.2008 nein keine
01.07.2008 nein keine
01.01.2008 nein nicht absehbar



[2] Unternehmensdaten

Firma und Rechtsform: R. STAHL Aktiengesellschaft (Mut-
terunternehmen, gleichzeitig oberstes Mutterunternehmen

des Konzerns)
Sitz: Waldenburg (Deutschland)

Adresse: Am Bahnhof 30, 74638 Waldenburg

Geschaftstatigkeit und Hauptaktivitaten: Anbieter von ex-
plosionsgeschiitzten Geraten und Systemen zum Messen,
Steuern und Regeln.

[3] Zeitpunkt der Freigabe zur Verdffentlichung des Abschlusses

Der Vorstand der R. STAHL AG hat den Konzernabschluss
2007 und Konzernlagebericht 2007 am 4. April 2008 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

[4] Grundsétze der Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der R. STAHL AG 28
(i. V.: 28) in- und auslandische Gesellschaften, bei denen
die R. STAHL AG die Mdglichkeit zur Ausiibung eines be-
herrschenden Einflusses hat. Ein beherrschender Einfluss
liegt in der Regel dann vor, wenn das Mutterunternehmen
direkt oder indirekt ber ein Tochterunternehmen iber
mehr als 50 % der Stimmrechte verfligt. Einbezogen sind
auch wie im Vorjahr zwei Leasingobjektgesellschaften.

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften
Anzahl der nach der Equity-Methode bewerteten
Gesellschaften

Gegeniiber dem Vorjahr veranderte sich der Konsolidie-
rungskreis wie folgt:

Erstmals werden im Berichtsjahr die folgenden Gesell-
schaften einbezogen:

Fiir diese Gesellschaften besteht nach SIC-12i. V. m. IAS
27 als »special purpose entities« Konsolidierungspflicht.

Unternehmen, auf die die Gesellschaft einen malRgeb-
lichen Einfluss ausiiben kann, werden als assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss iibernommen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
verteilen sich wie folgt auf In- und Ausland:

— R. STAHL Ltd., Edmonton (Kanada), Neugriindung (voll-
konsolidiert)

Die Gesellschaft wurde im August 2007 erstkonsolidiert.
Die ErschlieBung der kanadischen Olsande bietet zukiinf-
tige Marktchancen in dieser Region. Durch diese kana-
dische Gesellschaft wird R. STAHL rechtzeitig im Markt
etabliert.



— R. STAHL Norge A.S, Oslo (Norwegen), Neugriindung
(vollkonsolidiert)

Die Erstkonsolidierung erfolgte im Dezember 2007. Die
Gesellschaft biindelt als Holding die Aktivitaten unserer
norwegischen Tochtergesellschaften STAHL-Syberg A.S,
Oslo und Tranberg A.S, Stavanger.

Im Zusammenhang mit der Fokussierung auf den Explo-
sionsschutz sind im Vergleich zum 31. Dezember 2006 die
altro consult Deutschland GmbH und die SP Solution
GmbH, beide Oberhausen, aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschieden. Weiter ist die hiw Consulting GmbH, Bie-
lefeld, die zum 31. Dezember 2006 als assoziiertes Unter-
nehmen qualifiziert war, aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschieden. Aus dem Verkauf dieser [T-Dienstleistungs-
gesellschaften wurden Ertrége in Hohe von 1,5 Mio. €
erzielt. Nach dem Verkauf dieser Gesellschaften hat der
R. STAHL Konzern die Fokussierung auf die Sicherheits-
technik Explosionsschutz abgeschlossen.

Zur Neugestaltung unserer Vertriebsaktivitdten in Aust-
ralien wurden ferner alle Anteile an der CSE EX Pty Ltd.,
Sydney (Australien), die zum 31. Dezember 2006 als asso-
ziiertes Unternehmen ausgewiesen war, im ersten Halb-
jahr 2007 verkauft. Der Verkauf dieser Anteile hat keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns.

Assozijerte Unternehmen

Hier wurden im Vorjahr die Beteiligungen an der CSE EX
Pty Ltd., Sydney (Australien) und hlw Consulting GmbH,
Bielefeld (Deutschland) ausgewiesen. Wegen untergeord-
neter Bedeutung wird auf die Darstellung ergénzender
Angaben verzichtet.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des priméren
wirtschaftlichen Umfelds, in dem ein in den Konzernab-
schluss einbezogenes Unternehmen agiert. Das primare
wirtschaftliche Umfeld, in dem ein Unternehmen auftritt, ist
in der Regel das Umfeld, in dem es vorwiegend finanzielle

Mittel erzeugt und ausgibt. Dabei sind die Kriterien nach
IAS 21.9 ff. bei der Bestimmung der funktionalen Wahrung
2u berticksichtigen.

Die Darstellungswahrung ist die Wahrung, in der ein
Unternehmen seine Abschliisse aufstellt. Die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses der R. STAHL AG
ist der Euro.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlis-
sen der konsolidierten Gesellschaften werden monetére
Positionen in fremder Wahrung (fliissige Mittel, Forde-
rungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet
und erfolgswirksam erfasst. Nicht monetére Positionen
in fremder Wahrung sind mit den historischen Kursen
angesetzt.

Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in finan-
zieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist grundsatzlich die funktionale
Wahrung identisch mit der jeweiligen Landeswahrung
der Gesellschaft. Die Umrechnung der in auslandischer
Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen
Gesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts
der funktionalen Wahrung nach der »modifizierten Stich-
tagskursmethode«. Daher werden die Aufwendungen und
Ertrdge aus Abschliissen von Tochterunternehmen, die
in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurch-
schnittskurs, Vermégenswerte und Schulden zum Stich-
tagskurs und das Eigenkapital zu historischen Kursen
umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung
ergebende Unterschiedsbetrag wird im Posten »Kumu-
liertes Gbriges Eigenkapital« ausgewiesen.

Bei Erstellung der Erdffnungshilanz zum 1. Januar 2004
wurde nach IFRS 1.22 von der Maglichkeit Gebrauch ge-
macht, die Wahrungsumrechnungsdifferenzen in voller
Héhe in die Gewinnriicklagen umzubuchen. Die Wahrungs-
differenzen wurden auf null gesetzt. Eine riickwirkende
Ermittlung der Wahrungsdifferenzen konnte damit unter-

bleiben.



Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wech-
selkurse mit wesentlichem Einfluss auf den Konzernab-

US-Dollar

Britisches Pfund
Schweizer Franken
Norwegische Kronen
Arabische Dirham

Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei allen Arten von Unter-
nehmenserwerben nach der Erwerbsmethode (»Purchase
Method«) (IFRS 3) durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem Konzernanteil am ibernommenen Rein-
vermdgen der konsolidierten Tochterunternehmen auf den
Zeitpunkt des Erwerbs. Die Bewertung des Reinvermégens
richtet sich grundsétzlich nach den beizulegenden Zeit-
werten aller identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden im Erwerbszeitpunkt.

Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als
Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert. Die aktivierten Ge-
schéfts- oder Firmenwerte werden jahrlich durch einen
Impairment-Test auf ihre Werthaltigkeit hin tiberpriift und
im Falle einer Wertminderung ergebniswirksam wertbe-
richtigt. Bei bestehenden Anhaltspunkten fiir eine Wert-
minderung wird neben dem jahrlichen ein zusatzlicher
Impairment-Test durchgefiihrt, und bei Wertminderung
wird auch diese ergebniswirksam erfasst.

Negative Unterschiedsbetrdge werden nicht als passivi-
scher Geschfts- oder Firmenwert, sondern als Uberschuss
des Anteils des Erwerbers an dem Nettobetrag des beizu-
legenden Zeitwertes der identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden des Erworbenen iiber die
Anschaffungskosten bezeichnet. Wenn sich im Rahmen
der erstmaligen Kapitalkonsolidierung ein negativer Un-

schluss haben sich im Verhéltnis zu einem Euro wie folgt

verandert:
1,47290 1,32030 1,37074 1,25622
0,73790 067430 0,68479 0,68205
1,65870 1,60960 1,64318 1,57331
7,97550 8,24090 8,02019 8,05093
5,41150 485050 5,03455 461506

terschiedsbetrag ergibt, so wird eine Wiedereinschatzung
(»reassessment«) vorgenommen. Hier werden die Neube-
wertung der iibernommenen Vermdgenswerte und Schul-
den inklusive der angesetzten Eventualschulden und die
Ermittlungder Anschaffungskosten nochmalskritisch tiber-
priift. Verbleibende negative Unterschiedsbetrdge werden
sofort erfolgswirksam erfasst.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile
am Eigenkapital der Tochtergesellschaften werden als
»Anteile anderer Gesellschafter« ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrége
und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den kon-
solidierten Unternehmen (Zwischenergebnisse) werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen,
wenn ein maflgeblicher Einfluss ausgetibt werden kann.
Dies ist grundséatzlich bei einem Stimmrechtsanteil von
20 % bis 50 % der Fall (»assoziierte Unternehmenc). Die
nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen wer-
den mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwerten be-
werteten Reinvermdgen der assoziierten Unternehmen
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag
zu den Anschaffungskosten der Beteiligung wird entspre-

chend der Erwerbsmethode behandelt.



In der Folge erhdht oder verringert sich der Buchwert der
Anteile, ausgehend von den Anschaffungskosten, ent-
sprechend dem Anteil des Anteilseigners am Perioden-
ergebnis des Beteiligungsunternehmens.

Die Konsolidierungsgrundsétze sind gegentiber dem Vorjahr

unverdndert.

Fir alle Gesellschaften, die nach dem 1. Januar 2004 er-
worben wurden, wurde der Unternehmenserwerb nach
[FRS 3 bilanziert.

Bei allen Unternehmenszusammenschliissen, die vor dem
1. Januar 2004 vollzogen wurden, wurde geméaR des Wahl-
rechts in IFRS 1 beziiglich der Kapitalkonsolidierung die
HGB-Bilanzierung beibehalten. Die Vermdgenswerte und

[5] Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konzerneinheitliche Methoden

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen werden entsprechend IAS 27.28
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften
erstellten Abschliisse an die konzerneinheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze der R. STAHL AG
angepasst, soweit sie nicht den IFRS entsprechen.

Schétzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfor-
dert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwen-
det werden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten
Vermégenswerte und Schulden, der Ertrédge und Aufwen-
dungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die
Annahmen und Schéatzungen beziehen sich im Wesentli-
chen auf die Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern, die Bilanzierung und Bewertung von Forderungen,
von Riickstellungen sowie auf die Realisierung zukiinftiger
Steuerentlastungen.

Schulden wurden nach den allgemeinen Vorschriften der
IFRS bis zum Stichtag der IFRS-Eréffnungsbilanz fortge-
fihrt. Alle Wertanderungen zwischen der HGB-Schluss-
bilanz und der IFRS-Eréffnungshilanz wurden mit den

Konzerngewinnriicklagen verrechnet.

Bei der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen
im Konzernabschluss der R. STAHL AG nach HGB wurden
alle aktivischen Geschéafts- oder Firmenwerte nicht als
Goodwill aktiviert, sondern mit dem Eigenkapital verrechnet.
Passivische Unterschiedsbetrdge wurden als separater
Posten im Eigenkapital ausgewiesen. Bei allen Unter-
schiedsbetragen, die aus Unternehmenszusammenschliis-
senvor dem 1. Januar 2004 resultieren, wurde gemaR des
Wahlrechts in IFRS 1 die HGB-Bilanzierung beibehalten.

Die tatsdchlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. An-
derungen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besse-
ren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

Umsatzrealisierung

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten werden ent-
sprechend den Kriterien des IAS 18 (»Revenue«) mit dem
Eigentums- bzw. Gefahreniibergang an den Kunden er-
fasst, wenn ein Kaufpreis vereinbart oder bestimmbar ist
und von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann.
Soweit Geschafte vereinbarungsgemal erst nach einer
entsprechenden Abnahmeerklarung des Kunden wirksam
werden, werden die betreffenden Umsatzerlése erst dann
realisiert, wenn die Abnahmeerkldrung eingegangen oder
die Frist fiir ihre Abgabe abgelaufen ist.

Umsétze aus Dienstleistungsgeschaften werden mit Er-
bringung der Dienstleistungen erfasst, sofern die Hohe
der Ertrége verlasslich bemessen werden kann und der
Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschaft
hinreichend wahrscheinlich ist.



Die Umsatzerlose sind abziiglich Skonti, Preisnachldssen,
Kundenboni und Rabatten ausgewiesen.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Forschungskosten sind gemal IAS 38.42 ff. nicht aktivie-
rungsfahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Voraus-
setzungen nach IAS 38 vorliegen. Die Abschreibungen
erfolgen nach der linearen Methode.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (»Earnings per

Share«) ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das
Konzernergebnis — ohne Ergebnisanteil anderer Gesell-
schafter — durch die durchschnittliche Anzahl der Stamm-
aktien dividiert wird.

Da keine potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte
oder Bezugsrechte ausstehen, war ein verwassertes Ergeb-
nis je Aktie flir 2006 als auch fiir 2007 nicht zu ermitteln.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte sind Geschéfts- oder Fir-
menwerte (»Goodwill«), Entwicklungskosten, Software,
Lizenzen und ahnliche Rechte. Lediglich bei den Entwick-
lungskosten handelt es sich um selbst geschaffene im-
materielle Vermdgenswerte.

Entgeltlich erworbene und selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte — ohne Geschéfts- oder Firmenwerte
(»Goodwill«) — werden zu Anschaffungskosten bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen,
angesetzt. Die Abschreibung erfolgt grundséatzlich tber
die vertragliche oder geschéatzte Nutzungsdauer. Die Nut-

zungsdauern liegen zwischen drei und sieben Jahren.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich
durch einen Impairment-Test auf ihre Werthaltigkeit hin
tberpriift und im Falle einer Wertminderung ergebnis-
wirksam wertberichtigt.

Entwicklungskosten werden unter den Voraussetzungen
des IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, soweit eine
eindeutige Aufwandszuordnung mdglich und sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung
sichergestellt ist. Die Entwicklungstétigkeit muss ferner mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzen erzeugen. Die aktivierten Entwick-
lungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der ent-
wicklungsbezogenen Gemeinkosten. Aktivierte Entwick-
lungskosten werden ab dem Produktionsstart planméaRig
linear dber den erwarteten Produktlebenszyklus von in
der Regel fiinf bis sieben Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planméRige Abschreibungen ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bewertet.

In den Herstellungskosten sind neben den direkt zure-
chenbaren Kosten auch angemessene Teile der produk-
tionshezogenen Gemeinkosten enthalten. Hierzu gehdren
die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Ver-
waltungskosten sowie die anteiligen Kosten des sozialen
Bereiches.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen erfolgen
nach der linearen Methode.

Den planméaRigen Abschreibungen liegen konzerneinheit-
lich die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:



Gebdude
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen
einen Werteverfall anzeigen, wird die Werthaltigkeit des
aktivierten Buchwertes von Vermdgenswerten des Sach-
anlagevermdgens und der aktivierten Entwicklungskosten
tiberpriift (Impairment-Test). Dabei wird der Buchwert des
Vermdgenswertes mit dem erzielbaren Betrag verglichen,
wobei dieser als der hdhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und dem Nut-
zungswert bestimmt ist. Der Nutzungswert ist der Kapi-
talwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, welche aus
der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswertes und
seiner VerduRBerung am Ende der Nutzungsdauer zu erwar-
ten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermégens-
wert einzeln oder, falls dies nicht méglich ist, fir die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, der er zuge-
ordnet ist. Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundan-
nahmen getroffen werden. Diese beinhalten Annahmen
hinsichtlich der Finanzplane sowie der zur Abzinsung heran-
gezogenen Zinsséatze.

Leasing

Der R. STAHL Konzern nutzt als Leasingnehmer insheson-
dere Gebaude und Grundstiicke. IAS 17 (»Leases«) enthalt
Vorschriften, nach denen auf Basis von Chancen und Risi-
ken der Leasingpartner beurteilt wird, ob das wirtschaftli-
che Eigentum am Leasinggegenstand dem Leasingnehmer
(»Finance Leases«) oder dem Leasinggeber (»Operating
Leases«) zuzurechnen ist. Im R. STAHL Konzern sind le-
diglich »Operating Leases«-Verhaltnisse vorhanden. Die
hiermit verbundenen Zahlungen werden linear tber die

Vertragslaufzeit verteilt.

15 bis 50
8 bis 20
3 bis 15

Finanzielle Vermégenswerte

Die Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt
grundsatzlich zum Erfillungstag (»settlement date«). Bei
erstmaliger Erfassung werden die finanziellen Vermdgens-
werte mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Dabei
werden Transaktionskosten einbezogen.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerduRerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (»available for
sale«) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
mdgenswerte (»held for trading«) mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Sofern kein Marktpreis vorhanden
ist, wird der Marktpreis der zur VerduRerung verfiigharen
finanziellen Vermdgenswerte anhand geeigneter Bewer-
tungsverfahren, beispielsweise Discounted-Cashflow-Me-
thoden, unter Beriicksichtigung der am Bilanzstichtag vor-
liegenden Marktdaten ermittelt.

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen,
die nicht zu Handelszwecken gehalten werden (»loans
and receivables), bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanz-
investitionen (»held to maturity«) sowie alle finanziellen
Vermdgenswerte, die (iber keinen notierten Marktpreis
auf einem aktiven Markt verfiigen und deren beizulegender
Zeitwert nicht verldsslich bestimmt werden kann, werden,
soweit sie (ber eine feste Laufzeit verftigen, mit ihren fort-
gefiihrten Anschaffungskosten (»vamortised cost«) unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Verfiigen
diese finanziellen Vermdgenswerte tiber keine feste Lauf-
zeit, sind sie mit den Anschaffungskosten zu bewerten.



Nach IAS 39 wird regelmalig ermittelt, ob objektive sub-
stanzielle Hinweise darauf schliefen lassen, dass eine
Wertminderung eines finanziellen Vermégenswertes oder
eines Portfolios von Vermdgenswerten stattgefunden hat.
Liegen derartige Hinweise vor, wird der Wertminderungs-
aufwand (»impairment loss«) im Ergebnis erfasst.

Gewinne und Verluste aus einem zur VerduRRerung ver-
flgbaren finanziellen Vermégenswert werden direkt im
Eigenkapital verbucht, bis der finanzielle Vermdgenswert
abgegangen ist oder bis eine Wertminderung festgestellt
wird. Im Falle einer Wertminderung (IAS 39) wird der ku-
mulative Netto-Verlust aus dem Eigenkapital entfernt und
im Ergebnis ausgewiesen.

Beteiligungen werden zum notierten Marktpreis oder bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit diese Werte nicht
verfligbar sind bzw. nicht verldsslich bestimmt werden
kdnnen, werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten
bewertet.

Die Wertpapiere und Ausleihungen des Anlagevermdgens
werden entsprechend ihrer Zugehdrigkeit zur jeweiligen
Kategorie der finanziellen Vermdgenswerte bilanziert. In
diesen Positionen werden keine zu Handelszwecken ge-

haltenen finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind als Ver-
mdgenswerte anzusetzen, wenn es wahrscheinlich ist,
dass dem Unternehmen der kiinftige wirtschaftliche Nut-
zen, der mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immabi-
lien verbunden ist, zuflieRen wird und die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten verldsslich bewertet werden
kdnnen. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden grundsétzlich nach dem Anschaffungskostenmo-
dell bewertet.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
IAS 12 (»Income taxes«) gemafs dem Konzept der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode (»Liability Method«)
grundsatzlich fiir samtliche temporaren Differenzen zwischen
den steuerlichen und den bilanziellen Wertansétzen sowie
auf ergebniswirksame Konsolidierungsmalinahmen ge-
bildet. Weiterhin sind aktive latente Steuern fiir kiinftige
Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen bi-
lanziert worden. Aktive latente Steuern fiir alle abzugs-
fahigen tempordren Differenzen sowie fiir steuerliche
Verlustvortrage wurden jedoch nur in dem Umfang be-
riicksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukinfti-
ges zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung stehen
wird, gegen das die temporaren Differenzen bzw. noch
nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden
konnen. Die latenten Steuern wurden auf Basis der Ertrag-
steuersatze ermittelt, die gemalS IAS 12 in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt nach der derzeitigen

Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen wurden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steu-
erndann saldiert, wenn ein einklagbares Rechtvorliegt, die
bilanzierten Betrdge gegeneinander aufzurechnen. Dies
ist in der Regel dann der Fall, wenn gleiches Steuersub-
jekt, gleiche Steuerart und gleiche Fristigkeit vorliegen.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
IAS 12 nicht abgezinst.



Vorréte

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie
Handelswaren werden grundsatzlich mit ihren durch-
schnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung nied-
rigerer NettoveraulRerungswerte (»lower of cost or net
realizable value«) bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Her-
stellungskosten unter Beachtung niedrigerer Nettover-
aulkerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Hierzu gehdren die fertigungsbedingten Abschreibungen,
anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des
sozialen Bereiches (»Produktionshezogener Vollkostenan-
satz«). Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage
einer normalen Kapazitatsauslastung ermittelt.

Die Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Vorrate ge-
fuhrt haben, nicht langer bestehen, und folglich die Netto-
verdulRerungswerte gestiegen sind, wird die sich daraus
ergebende Wertaufholung vorgenommen und als Minde-
rung des Materialaufwands erfasst.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente und
Wertpapiere des Umlaufvermdgens, handelt es sich um
vom Konzern ausgereichte Kredite und Forderungen, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Sie werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten hilanziert. Unverzinsli-
che oder niedrigverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten
von {iber einem Jahr werden abgezinst.

Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen
Rechnung getragen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im R. STAHL Konzern
nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-, Zins-
und Marktwertrisiken aus dem operativen Geschaft bzw.
den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen
2u reduzieren. Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanz-
instrumente wie zum Beispiel Zins-, Wahrungs- und
kombinierte Zins- und Wahrungsswaps sowie Devisen-
termingeschafte zum Marktwert zu bilanzieren, und zwar
unabhéngig davon, zu welchem Zweck oder in welcher

Absicht sie abgeschlossen wurden.

Die Unternehmen des R. STAHL Konzerns erfassen die Markt-
wertverdnderungen aller derivativen Finanzinstrumente
im Berichtszeitraum ergebniswirksam, da die Anforderungen
an das Hedge-Accounting nach IAS 39 nicht erfiillt sind.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente werden
unter den »Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten«
respektive unter den »Sonstigen finanziellen Schulden

ausgewiesen.

Eigene Anteile
Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaffungs-
kosten offen in einem Posten vom Eigenkapital abgezogen.

Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder Einziehung von eigenen
Eigenkapitalinstrumenten werden nicht erfolgswirksam

erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen umfassen sowohl die Versorgungsverpflichtungen
des R. STAHL Konzerns aus leistungsorientierten als auch
aus beitragsorientierten Altersversorgungssystemen.



Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen (bei-
spielsweise Direktzusagen, unmittelbare Pensionsver-
pflichtung als Pensionsriickstellung, Unterstiitzungskassen
(mittelbare Pensionsverpflichtung)) basiert die versiche-
rungsmathematische Bewertung der Pensionsriick-
stellungen auf dem in IAS 19 (»Employee Benefits«) vor-
geschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leis-
tungszusagen auf Altersversorgung (»Projected Unit Credit
Method). Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen An-
wartschaften, sondern auch die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen von Renten und Gehéltern beriicksichtigt.
Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer Rech-
nungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wer-
den erst dann erfolgswirksam verrechnet, wenn sie aulSer-
halb einer Bandbreite von 10 % des Verpflichtungsum-
fangs liegen. In diesem Fall werden sie (iber die kiinftige
durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft verteilt.
Der Aufwand aus der Datierung der Pensionsverpflichtun-
gen wird unter den Personalaufwendungen ausgewiesen,
der Zinsanteil von Pensionsverpflichtungen wird im Zins-
ergebnis gezeigt.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu er-
fassende Betrag ist um den am Bilanzstichtag beizulegen-
den Zeitwert von Planvermégen zu kiirzen.

Nach IFRS 1.20 wurden die Pensionsriickstellungen fiir
die IFRS-Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2004 mit ihrer
versicherungsmathematischen Verpflichtung angesetzt
und der Korridor auf null festgeschrieben. Von der An-
wendung des Wahlrechts zur Festsetzung der Korridor-

werte auf null wurde fiir alle Plane Gebrauch gemacht.

Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen geht das je-
weilige Unternehmen ber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus keine
weiteren Verpflichtungen ein.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen sind nach IAS 37 (»Provisions,
contingent liabilities and contingent assets«) insoweit
beriicksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis
eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der In-
anspruchnahme wahrscheinlich ist und diese zuverldssig
geschatzt werden kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
muss Uber 50 % liegen. Riickstellungen werden nur fiir
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten
gebildet. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage des
Erfiillungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrschein-
lichkeit. Ferner flieRen bei der Bewertung der (brigen
Riickstellungen —insbesondere bei Gewahrleistungen so-
wie erwarteten Verlusten aus schwebenden Geschéften —
alle Kostenbestandteile ein, die auch im Vorratsvermégen
aktiviert werden (»Produktionsbezogene Vollkosten«).

Riickstellungen fiir Restrukturierungen werden insoweit
gebildet, als diese die Kriterien des IAS 37 erfiillen.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungshetrag angesetzt, sofern
der Zinseffekt wesentlich ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfas-
sung mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem bei-
zulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung ent-
sprechen. Hierbei werden auch die Transaktionskosten
berlicksichtigt.

In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit Ausnahme
der derivativen Finanzinstrumente mit den fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet.

Im R. STAHL Konzern bestehen keine Verbindlichkeiten,
die Handelszwecken dienen.



Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz
erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser
zukiinftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch aul3erhalb
des Einflusshereiches des R. STAHL Konzerns liegen. Ferner
kdnnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualver-
bindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit
des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahr-
scheinlich fir die Bildung einer Riickstellung ist und/oder
die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig
geschatzt werden kann. Die angegebenen Werte der
Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
des R. STAHL Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und -abfliisse verandert haben.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 (»Cash flow statements«)
wird zwischen Zahlungsstrdmen aus betrieblicher, Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen
und sonstigen Verdnderungen des Konsolidierungskreises
sind dabei nach IAS 7.39 gesondert dargestellt und als
Investitionstatigkeit klassifiziert.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanz-
mittelfonds umfasst Kassenbestande, Schecks sowie
Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind
Finanztitel mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu
drei Monaten. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Ver-
flgungsbeschrankungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente« entspre-
chen dem Finanzmittelfonds. Hinsichtlich der Zusammen-
setzung der »Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente« verweisen wir auf die Erlauterungen zu den

»Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Segmentberichterstattung

Entsprechend den Regeln von IAS 14 (»Segment repor-
ting«) sind einzelne Jahresabschlussdaten nach Geschafts-
feldern und Regionen segmentiert darzustellen. Die Auf-
gliederung hat sich an der internen Berichterstattung zu
orientieren, die eine zuverldssige Einschatzung der Risiken
und Ertrage des Konzerns ermdglicht. Durch die Segmen-
tierung sollen Ertragskraft und Erfolgsaussichten der ein-
zelnen Aktivitaten des Konzerns transparent gemacht
werden. Der R. STAHL Konzern berichtet primar nur nach
dem Segment »Explosionsschutz«. Die sekundére Segment-

berichterstattung erfolgt nach Regionen.

Aufgegebene Geschéftsbereiche

Einaufgegebener Geschaftsbereichist ein Unternehmens-
bestandteil, der verauBert wurde oder als zur VerdufRerung
gehalten klassifiziert wird. Ein Unternehmensbestandteil
bezeichnet einen Geschaftsbereich und die dazugehdrigen
Cashflows, die betrieblich und fiir die Zwecke der Rech-
nungslegung vom restlichen Unternehmen klar abgegrenzt
werden kdnnen.

Langfristige Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen
sind gemald IFRS 5 gesondert in der Bilanz auszuweisen,
wenn sie in ihrem gegenwartigen Zustand verauRert wer-
den konnen und die Verdulerung wahrscheinlich ist.
Diese Vermdgenswerte sind mit ihrem beizulegenden
Zeitwert abzliglich der VerduRerungskosten anzusetzen,
sofern dieser niedriger als deren Buchwert ist. Entspre-
chend ihrer Klassifizierung sind direkt mit diesen in Zu-
sammenhang stehende Verbindlichkeiten auf der Passiv-
seite gesondert auszuweisen.



Die Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung werden grundsatzlich analog zum Ausweis in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Ergeb-
nis aus aufgegebenem Geschéftsbereich ausgewiesen.

[6] Umsatzerlose

Unterteilt nach Regionen ergibt sich folgende Zusammen-
setzung:

Aufgliederung nach Regionen

Zentralregion (Europa, Afrika, Nah- und Mittelost)
— davon Inland

Amerika

Asien/Pazifik

[7]1 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich
insbesondere aus der Aktivierung von Entwicklungskos-
ten nach IAS 38. Im Berichtsjahr betrugen diese T€ 2.348
(i. V: T€ 1.816).

Zusatzliche Angaben zum Ergebnis vor aufgegebenem
Geschéftsbereich, die das Vorjahr betreffen, sind derge-

stalt bezeichnet.

168.601 140.105
(59.020) (59.280)
14.368 10.793
28.647 16.158
211.616 167.056

Im Berichtsjahr wurden insgesamt T€ 5570 (i. V:
T€ 5.572) Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung als
Aufwand erfasst.



[8] Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt

zusammen:

Ertrage aus Anlageabgdngen

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Ertrdge aus Marktbewertung Derivate
Kursgewinne aus der Wahrungsumrechnung
Ubrige Ertrage

[9] Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Bezogene Leistungen

[10] Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

L6hne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

149
643
1.167
1.074
3.470

6.503

-69.841
-4.428

-74.269

-59.410

-12.933
-72.343

265
2.316
414
211
3.387

6.593

-51.721
-2.565

-54.292

-54.123

-12177
- 66.300



[11] Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer der in den

Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wahrend

Gewerbliche Arbeitnehmer
Angestellte
Auszubildende

[12] Abschreibungen

Der planméaRige Aufwand fiir Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sach-

[13] Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
insbesondere folgende Posten:

Aufwendungen aus Marktbewertung Derivate
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung

Sonstige Steuern

Dienstleistungen

Raummieten

Rechts-, Beratungs-, Lizenzkosten, Erfindervergiitungen
Reise- und Bewirtungskosten

Allgemeine Transportkosten

Ubrige

des Geschéftsjahres, getrennt nach Gruppen, stellt sich im

Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

486
736
72

1.294

440
754
68

1.262

anlagen betragt T€ 8.076 (i. V.: vor und nach aufgegebe-

nem Geschéaftsbereich T€ 6.913).

-757
-265
-9.403
-4.676
-3.018
-3.182
-3.062
-18.140

-42.503

-23
-527
-159

-4.572
-4.363
-3.516
-2.849
-2.796
-13.756

-32.561



[14] Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis betragt T€ 11 (i. V.: T€ - 16).

[15] Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ist in Héhe
von T€ 2.178 (i. V.: T€ 2.136) der Zinsanteil aus der Zu-
fiihrung zu den Pensionsrtickstellungen enthalten.

[16] Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position werden laufende und latente Steuer-
aufwendungen und -ertrdge ausgewiesen, die sich wie
folgt zusammensetzen:

Laufende Steuern
Latente Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag einschliel3-
lich aufgegebenem Geschéftsbereich stellen sich wie
folgt dar:

Laufende Steuern
Latente Steuern

1.057 1.004
-3.398 -2.985
-2.34 -1.981

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag bezogen
auf die fortgefiihrten Geschaftsbereiche stellen sich wie

folgt dar:

-5.647 -6.042

-2.775 157

-8.422 -5.885
T

-5.647 -6.135

-2.775 157

-8.422 -5.978



Unterdenlaufenden Steuernwerdenbeiden Inlandsgesell-
schaften Kdrperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag
und Gewerbesteuer und bei den Auslandsgesellschaften
vergleichbare ertragsabhéngige Steuern ausgewiesen.
Die Ermittlung erfolgte nach den fir die einzelnen Gesell-
schaften malRgeblichen Steuervorschriften.

Im Berichtsjahr sind Ertrage aus der Geltendmachung von
bisher nicht berlicksichtigten steuerlichen Verlusten in Hohe
von T€ 634 (i. V.: T€ 265) angefallen, die den laufenden
Ertragsteueraufwand gemindert haben.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersétze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den ein-
zelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. er-
wartet werden. Nach der Zustimmung des Deutschen
Bundesrats zum Unternehmenssteuerreformgesetz 2008
am 6. Juli 2007 werden in Deutschland ab dem 1. Januar
2008 gednderte Steuervorschriften wirksam. Die Geset-
zesanderung hatte im Geschéftsjahr 2007 eine Neube-
wertung der inlandischen aktiven und passiven latenten
Steuern mit einem saldierten Steuerertrag in Hohe von
T€ 385 zur Folge. In Deutschland gilt nach dem Unterneh-
menssteuerreformgesetz 2008 ein Kdrperschaftsteuer-
satz von 15,0 %. Unter Berlicksichtigung eines Gewerbe-
steuerhebesatzes in Hohe von 366,0 % sowie des Soli-
daritatszuschlags von 5,5 % ermittelt sich fiir inlandische
Unternehmen ein Gesamtsteuersatzvon29,0 % (i.V.: 38,0 %).
Die Steuersatze im Ausland liegen wie im Vorjahr zwi-
schen 0,0 % und 41,0 %.

Die aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen
und auf steuerliche Verlustvortrdge wurden in Héhe von
T€ 1.905 (i. V.: T€ 1.465) wertberichtigt, da aufgrund der
zur Verfiigung stehenden Informationen Unsicherheiten
hinsichtlich der Hohe ihrer Realisierbarkeit bestehen.

Der Bestand an noch nicht genutzten steuerlichen Ver-
lustvortragen betragt T€ 6.406 (i. V.: T€ 11.196). Die Ver-
lustvortrage sind unbegrenzt vortragsfahig.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern
zum 31. Dezember 2007 ergibt sich im Vergleich zum Vor-
jahr aus der nachfolgenden Aufstellung.



Aktive latente Steuern, brutto

Steuerliche Verlustvortrage

Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdégenswerte
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Langfristige verzinsliche Finanzschulden
Langfristige Riickstellungen

Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden
Kurzfristige Riickstellungen

Abziiglich Wertberichtigungen

Summe aktive latente Steuern, brutto

Abziiglich Saldierung

Summe aktive latente Steuern laut Bilanz

Passive latente Steuern, brutto

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Schulden
Kurzfristige Riickstellungen

Summe passive latente Steuern, brutto

Abziglich Saldierung

Summe passive latente Steuern laut Bilanz

Nettosaldo der latenten Steuern

1.905
74

799
221

3.447

1.780
78
-1.905

6.406

-5.188
1.218

2.842
1.1
157
341

1.741
66

1.032
91

143
851
10.550
66
1.347
140

- 1.465

14.563

-9.984
4579

3.070
3.023

114
39

99

10
672
m
10
5.156

12.304

-9.984
2.320

2.259



Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom im jeweili-  vor Ertragsteuern mit dem anzuwendenden Gesamt-
gen Geschéftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewiesenen  steuersatz von 38,0 % (i. V.: 38,0 %). Das Ergebnis vor
Steueraufwand. Die Berechnung des erwarteten Steuer-  Ertragsteuern betragt T€ 24.604 (i. V. vor aufgegebenem
aufwands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses  Geschaftshereich T€ 18.831).

Erwarteter Steueraufwand -9.349 - 1.156
Besteuerungsunterschiede In- und Ausland 1.120 540
Steuerlich nicht abzugsfahige Ausgaben - 707 - 657
Steuerfreies Einkommen 572 24
Verénderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 0 2.031
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 634 265
Steuern flr Vorjahre -948 -994
Steuereffekte aus der Unternehmenssteuerreform 2008 385 0
Sonstiges -129 -31
Tatséchlicher Steueraufwand - 8.422 -5.978
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Steueraufwand -8.422 -5.885
Nicht fortgefiihrten Aktivitdten zuzurechnende tatsachliche Ertragsteuern 0 -93
Nicht fortgefiihrten Aktivitaten zuzurechnende latente Ertragsteuern 0 0

[17] Ergebnis aus aufgegebenem Geschiftshereich

Seit dem 1. Januar 2005 ist IFRS 5 fiir aufgegebene Ge-  Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des
schaftsbereiche anzuwenden. Mit dem Verkauf des Unter-  operativen Ergebnisanteiles aus dem Vorjahr:
nehmensbereiches Fordertechnik zum 31. Dezember 2005

wurde der Unternehmensbereich aufgegeben. Nach voll-

standiger Verkaufsabwicklung in 2006 sind im Geschéfts-

jahr 2007 keine Ergebnisse auszuweisen.



Umsatzerlose 4241
Bestandsveranderung der Erzeugnisse
Andere aktivierte Eigenleistungen

— davon Entwicklungskosten nach IAS 38 (0) (0)
Gesamtleistung 0 424
Sonstige betriebliche Ertrage 0 154
Materialaufwand 0 - 3.465
Personalaufwand 0 - 362
Abschreibungen 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -570
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 0 -2
Finanzergebnis 0 -11
Ergebnis vor Ertragsteuern 0 -13
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Operatives Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich 0 -13
Das Abgangsergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbe-
reich betrdgt in 2006 2,2 Mio. €. Hierin sind tatséchliche
Ertragsteuern in Hohe von T€ 93 enthalten.
[18] Ergebnis je Aktie
Jahresergebnis, ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (7€) 15.682 12.586

Aktienzahl in Stiick (gewichteter Durchschnitt)
Ergebnis in € je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (»Basic Earnings per
Share«) errechnet sich nach IAS 33 aus der Division des
Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil anderer Ge-
sellschafter—und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl
der wahrend des Geschéftsjahres ausgegebenen Aktien.

5.923.709 5.923.709
2,65 213

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie kann aus
sogenannten potenziellen Aktien resultieren. Da keine
potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder
Bezugsrechte ausstehen, war ein verwdssertes Ergebnis
je Aktie fiir 2006 als auch fiir 2007 nicht zu ermitteln.



Die folgende Tabelle zeigt das Ergebnis je Aktie fir die
fortgeflihrten Aktivitaten:

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten,
ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (T€)
Aktienzahl in Stiick (gewichteter Durchschnitt)

Ergebnis in € je Aktie

Nach IAS 33.68 ist fiir aufgegebene Geschéaftsbereiche
das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie aus-
zuweisen. Mit dem Verkauf des Unternehmensbereiches
Fordertechnik zum 31. Dezember 2005 wurde der Unter-
nehmensbereich aufgegeben. Ein verwassertes Ergebnis
je Aktie war nicht zu ermitteln.

Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich (T€)
Aktienzahl in Sttick (gewichteter Durchschnitt)

Ergebnis in € je Aktie

[19] Dividende der R. STAHL AG
Bis zum Freigabedatum lag kein Gewinnverwendungsvor-

schlag fiir den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2007 vor.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden € 0,90 pro Aktie an die
Aktiondre ausgeschiittet.

15.682 10.351
5.923.709 5.923.709
2,65 1,75

Die folgende Tabelle zeigt das Ergebnis je Aktie fiir den
aufgegebenen Geschéaftsbereich Férdertechnik einschlielR-
lich Verkaufserlds:

0 2.235
5.923.709 5.923.709
0,00 0,38



LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

[20] Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden haupt-
sachlich EDV-Software, die aktivierten Entwicklungskos-
ten verschiedener Entwicklungsprojekte sowie Geschafts-
oder Firmenwerte ausgewiesen. Zur Ermittlung der Wert-
haltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wurde der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten auf Basis der Berechnung eines Nutzungswertes
ermittelt. Diese Berechnung wird auf der Grundlage von
Cashflow-Prognosen erstellt, die auf von der Geschafts-
flihrung fiir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten
Finanzplanen basieren. Der fir die Cashflow-Prognosen
verwendete Abzinsungssatz vor Steuern betragt 10 %.
Die Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von 4,9 Mio. €
(i. V.: 3,4 Mio. €) sind folgenden zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet: Tranberg A.S mit 3,1 Mio. €,

[21] Sachanlagen
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Positionen des Sachanlagevermdgens sowie ihre Entwick-

[22] Finanzielle Vermogenswerte

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Positionen des Finanzanlagevermégens sowie ihre Ent-
wicklung im Berichtsjahr ist in der Entwicklung des Konzern-
Anlagevermdgens enthalten. Die Aufstellung des Anteils-
besitzes ist Bestandteil des Konzernanhangs.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Hier wurden im Vorjahr die Anteile an CSE EX Pty Ltd.,
Sydney (Australien) und hlw Consulting GmbH, Bielefeld
(Deutschland) ausgewiesen.

Ubrige Finanzanlagen

Die tibrigen Finanzanlagen in Héhe von insgesamt T€ 176
setzen sich aus sonstigen Beteiligungen, sonstigen Aus-
leihungen und Wertpapieren zusammen.

STAHL-Syberg A.S mit 1,8 Mio. €. Im Berichtsjahr ist ein
Geschéfts- und Firmenwert in Héhe von 1,6 Mio. € bei
STAHL-Syberg A.S zugegangen sowie mit dem Verkauf
der SP Solution GmbH ein Geschéfts- und Firmenwert in
Hohe von 0,1 Mio. € abgegangen.

In der Berichtsperiode sind bei einem aktivierten Entwick-
lungsprojekt aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen
einmalige Wertminderungsaufwendungen gemaf IAS 36
in Hohe von T€ 718 notwendig geworden.

Hinsichtlich der Entwicklung der immateriellen Vermégens-
werte verweisen wir auf die Entwicklung des Konzern-

Anlagevermdgens.

lung im Berichtsjahr ist in der Entwicklung des Konzern-
Anlagevermdgens enthalten.

Hinsichtlich der Entwicklung der (brigen Finanzan-
lagen verweisen wir auf die Entwicklung des Konzern-
Anlagevermdgens.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die langfristigen »Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte«
beinhalten Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
T€1.190(i. V.: T€ 806).



Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immoabilien betreffen
zwei Grundstiicke mit Gebduden. Nach VerauBerung des
Unternehmensbereichs Férdertechnik in 2005 wurden
diese an den K&ufer vermietet. Da nach dem Verkauf des
Unternehmensbereichs Fordertechnik das Ende der Selbst-
nutzung vorliegt, erfolgte die Ubertragung aus den lang-
fristigen Vermdgenswerten in den Bestand der »Als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien«.

Der Konzern hat auf beide Immobilien das Anschaffungs-
kostenmodell angewendet.

Die Gebaude werden mit Nutzungsdauern von 33 und 50
Jahren linear abgeschrieben.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

[23] Vorrite und geleistete Anzahlungen

Der ausgewiesene Vorratshestand setzt sich wie folgt zu-

sammen:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Im Berichtsjahr wurden bei den Vorraten Wertminderungen
in Hohe von T€ 3.906 (i. V.: T€ 3.667) vorgenommen.

[24] Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen

sich wie folgt zusammen:

Die im Ergebnis erfassten Mieteinnahmen aus »Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien« betragen T€ 1.424.
Direkt zurechenbare Aufwendungen sind in etwa gleicher
Hohe angefallen. Mit beiden Immobilien wurden im Be-
richtsjahr Einnahmen erzielt. Der beizulegende Zeitwert
der Immobilien betrdgt ca. 14,4 Mio. €.

Mit einem Buchwert in Hohe von T€ 8.156 betrifft der
Posten eine Leasingobjektgesellschaft. Der Leasingge-
genstand ist wahrend der Laufzeit des Leasingvertra-
ges bis 31. Dezember 2012 nicht verdulerbar. Danach
besteht eine Option zum Kauf seitens des Leasingneh-
mers und somit die Moglichkeit der WeiterveraulRe-
rung. Vertragliche Verpflichtungen seitens des Leasing-
nehmers sind im gewdhnlichen Umfang derartiger Immo-
bilienleasingvertrage.

15.826 12.147
13.829 11.951
7.890 5.154
123 48
37.668 29.300



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerforderungen

Sonstige Forderungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Vom aktivierten Betrag sind T€ 48.068 (i. V.: T€ 42.852)
innerhalb eines Jahres fallig, die RestgréRe in Héhe von
T€ 1.157 (i. V.: T€ 797) wird in den langfristigen »Sonsti-
gen finanziellen Vermdgenswerten« ausgewiesen. Neben
den gezeigten Posten werden im Berichtsjahr die langfris-
tigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
T€ 33 (i. V: T€ 9) im Langfristbereich ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit
T€1.599 (i. V.: T€ 1.408) wertberichtigt.

[25] Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind T€ 721
(i. V.: T€ 620) innerhalb eines Jahres fallig; T€ 33 (i. V:
T€ 9) sind als langfristig zu kategorisieren und in den

[26] Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich
im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Kassenbestande
Guthaben bei Kreditinstituten, taglich fallig

Guthaben bei Kreditinstituten, urspriinglich féllig in drei Monaten

31.12.2007

Gesamt EV]

fallig inner-

halb eines

Jahres
41.479 41.479 37.504 37.504
3.310 3.310 2.217 2.217
2.944 1.787 3.518 2721
1.492 1.492 410 410
49.225 48.068 43.649 42.852

Die kurzfristigen »Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte«
beinhalten in Héhe von T€ 1.102 (i. V.: T€ 39) derivative
Finanzinstrumente.

Nettoverluste bzw. Nettogewinne aus Forderungen
betragen T€ -1.046 (i. V.: T€ 235). Sie enthalten Verén-
derungen in den Wertberichtigungen, Verluste aus der
Ausbuchung sowie Zahlungseingénge auf urspriinglich
abgeschriebene Forderungen.

langfristigen »Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten«
ausgewiesen.

55 44
18.224 14.695
11.468 18.147

29.747 32.886



[27] Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals des R. STAHL Konzerns
ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt gegen-
iiber dem Vorjahr unverandert € 16.500.000,00, es ist ein-
geteilt in 6.440.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Héhe von € 2,56. Die Anteile
sind voll eingezahlt.

Das Genehmigte Kapital betrdgt am Bilanzstichtag
€ 3.300.000,00. Die Erméachtigung ist bis zum 16. Juni
2010 befristet. Den Aktiondren ist grundséatzlich ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom Be-
zugsrecht auszuschlieRen und das Bezugsrecht auszu-
schlieen, sofern die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen erfolgt.
Dartiber hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausschlieRen, wenn die
Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt, der Ausgabe-
betrag den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Ak-
tien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Aus-
gabe der neuen Aktien eingetragenen Grundkapitals nicht
ibersteigt. Auf die vorgenannte Begrenzung von 10 %
werden eigene Aktien angerechnet, die wahrend der

Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gemals § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktGi. V. m. § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG veraulert werden. Der Vorstand ist
ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber
den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung der Kapitalerhdhung aus dem Geneh-
migten Kapital zu entscheiden.

Kapitalrticklagen

Der Posten enthélt im Wesentlichen das von Aktionéren
gezahlte Aufgeld abziiglich angefallener Transaktions-
kosten. Die Kosten des Borsenganges im Geschaftsjahr
1997 betrugen T€ 2.140. Nach IFRS sind die Kosten von
Kapitalerh6hungen an der Kapitalriicklage zu kiirzen. Die
Kiirzung erfolgte —mangels vorhandener Kapitalriicklage —
nach Berlicksichtigung von Ertragsteuervorteilen in Hohe
von T€ 805 zum 1. Januar 2004 gegen die Gewinnriick-
lagen. Im Konzernabschluss der R. STAHL AG nach HGB
waurden die Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapital-
konsolidierung bis zum 31. Dezember 2003 offen mit den
Kapitalriicklagen verrechnet. Soweit aufgrund einer spa-
teren Auflosung der Kapitalriicklagen die Verrechenbarkeit
entfallen war, wurden sie mit dem Gewinnvortrag ver-
rechnet. Bei allen Unterschiedsbetrdgen, die aus Unter-
nehmenszusammenschliissen vor dem 1. Januar 2004
(Stichtag fiir die IFRS-Er6ffnungsbilanz) resultieren, wur-
de die HGB-Bilanzierung beibehalten.



Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet
wurden. Des Weiteren erfolgten in den Gewinnriicklagen
die Verrechnungen von Wertanderungen, resultierend aus
allen Unternehmenszusammenschlissen, die vor dem
1. Januar 2004 vollzogen wurden.

Aus der Erstellung der IFRS-Erdffnungsbilanz sind hier
weiter die passivischen Unterschiedsbetrdge aus Unter-
nehmenszusammenschliissen, welche nach HGB bis zum
31. Dezember 2003 als separater Posten im Eigenkapital
ausgewiesen wurden, sowie die zum 1. Januar 2004 um-
gebuchten Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten.

Ferner werden hier alle restlichen erfolgsneutralen An-
passungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der
IFRS resultierend aus der Erstellung der IFRS-Er6ffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2004 ausgewiesen.

Bilanzergebnis
Wahrungsdifferenzen

Gesamt

Abzugsposten fiir eigene Anteile

Der Vorstand der R. STAHL AG wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 22. Juni 2007 ermé&chtigt, bis zum
22. Dezember 2008 eigene Aktien bis zu 10 % des Grund-
kapitals zu erwerben. Weiterhin wurde der Vorstand er-
madchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die so erwor-
benen eigenen Aktien zu verauflern, um beispielsweise in
bestimmten Fallen eigene Aktien als Gegenleistung bei
Unternehmenskaufen oder Beteiligungserwerben zu ver-
wenden. Der Vorstand wurde weiter ermdchtigt, die
eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne

weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Kumuliertes (ibriges Eigenkapital

In der Position sind das Bilanzergebnis und die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von
Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen ab dem
1. Januar 2004 ausgewiesen.

Bei Erstellung der IFRS-Er6ffnungshilanz zum 1. Januar
2004 wurde nach IFRS 1.22 von der Méglichkeit Gebrauch
gemacht, die Wahrungsumrechnungsdifferenzen in voller
Héhe in die Gewinnriicklagen umzubuchen. Der Posten
Wahrungsdifferenzen im Eigenkapital wurde auf null ge-
setzt. Eine riickwirkende Ermittlung der Wahrungsdiffe-

renzen konnte damit unterbleiben.

Das kumulierte ibrige Eigenkapital setzt sich wie folgt

zusammen:

45.864 35513
-1.336 -227
44.528 35.286

Die eigenen Anteile werden in Hohe der Anschaffungs-
kosten offen in einem Posten vom Eigenkapital abgezo-
gen.

Die Gesellschaft besitzt 516.291 Stick (i. V.: 516.291
Stlick) eigene Aktien. Dies entspricht wie im Vorjahr
einem Anteil am gesamten Grundkapital von 8,02 %
(=T€1.323).

Uber die kiinftige Verwendung der Aktien ist noch kein
Beschluss gefasst worden.



Anteile anderer Gesellschafter (Minderheiten)
Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital ent-
fallen auf folgende Konzerngesellschaften:

STAHL-Syberg A.S, Oslo (Norwegen)
SP Solution GmbH, Oberhausen (Deutschland)

altro consult Deutschland GmbH, Oberhausen (Deutschland)

Tranberg A.S, Stavanger (Norwegen)
Tranberg Systems A.S, Vejle (Danemark)

Zusétzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements des R. STAHL Konzerns
liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiih-
rung, in der Gewahrleistung einer addquaten Verzinsung
des Eigenkapitals und in der Aufrechterhaltung einer ak-
zeptablen Kapitalstruktur.

Die Kapitalstruktur wird je nach Erfordernis durch Divi-
dendenausschittungen an die Anteilseigner, Riickkauf ei-
gener Anteile, Ausgabe neuer Anteile und die Aufnahme
oder die Tilgung von Fremdkapital beeinflusst.

Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter

Langfristige verzinsliche Darlehen
Kurzfristige verzinsliche Darlehen

Verzinsliches Fremdkapital
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote zum Kapitalmanagement (%)

Zum Bilanzstichtag 2007 erhdhte sich die Eigenkapital-
quote zum Kapitalmanagement auf 84,9 %. Urs&chlich hier-
fur sind die Steigerung des Eigenkapitals aufgrund des
Ergebnisses 2007 sowie die planméaRige Riickfiihrung der
Darlehen.

317 589
0 9

0 18
740 640
64 43
1121 1.299

Die Uberwachung dieser Ziele wird durch Kennzahlen wie
Umsatzrendite und Eigenkapitalquote vorgenommen.

Fir die operative Umsatzrendite vor Ertragsteuern liegt der
angestrebte Plankorridor zwischen 8 und 10 %. Im Be-
richtsjahr konnte der Plankorridor mit 10,9 % (i. V.: 9,9 %)
tiberschritten werden.

Das Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter und
das verzinsliche Fremdkapital zeigen im Vergleich zum
Vorjahr die folgende Zusammensetzung:

13.964 64.756
6.209 7.941
6.990 7.467

13.199 15.408

87.163 80.164

84,9 80,8



RUCKSTELLUNGEN

[28] Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflich-

tungen setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Pensionsriickstellungen
Kurzfristige Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen werden fir Verpflichtungen
aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an be-
rechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesell-
schaften des R. STAHL Konzerns sowie deren Hinterblie-
bene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und
steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes be-
stehen unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die
in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Ent-
gelts der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen bei-
trags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen zu
differenzieren.

Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen geht das je-
weilige Unternehmen (ber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an zweckgebundene Fonds keine weiteren Ver-

pflichtungen ein.

45141 44.085
2.225 2.150
47.366 46.235

Bei leistungsorientierten Versorgungsplénen besteht die
Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten
Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfiillen,
wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Ver-
sorgungssystemen unterschieden wird.

Im R. STAHL Konzern sind die Versorgungszusagen im
Wesentlichen durch die Dotierung von Riickstellungen
finanziert.

Grundlage fir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen
waren in 2007 die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwart-
schaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. »Defined
Benefit Obligation« (DBO)) wurde nach versicherungsma-
thematischen Methoden unter Einschatzung der relevan-
ten EinflussgroRen berechnet. Dabei wurden neben den
Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen
beziiglich der anzusetzenden Parameter fiir die versiche-
rungsmathematischen Berechnungen in den Gutachten
getroffen:



Rechnungszinsful
Gehaltstrend

Rententrend

Erwarteter Vermdgensertrag

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhéngigkeit von der
Inflation und der Dauer der Zugehdrigkeit zum Unterneh-
men jahrlich geschatzt werden.

Aus Erhdhungen und Verminderungen des Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtungen kénnen versicherungs-

Barwerte der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche
+ Barwerte der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen (DBO)

Fondsvermdgen zu Marktwerten

Nettoverpflichtungen

Anpassungsbetrage aufgrund versicherungsmathematischer

Gewinne (+) und Verluste (-)

= Bilanzwert zum 31.12.

Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 47.366
(i. V.: T€ 46.23b) entfallen T€ 45.173 (i. V.: T€ 43.868) auf
inlandische Konzerngesellschaften. Fondsvermégen in
Hohe von T€ 3.180 (i. V.: T€ 2.622) entfallen auf auslandi-
sche Gesellschaften.

5,50 450 4,35-4,70 4,35
3,00 2,25 4,50 4,50
2,00 1,50 1,60 1,60

- - 540-5,75 5,40

mathematische Gewinne und Verluste entstehen, deren
Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungs-
parameter und Schatzungsanderungen beziiglich des
Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein kdnnen.
Der Nettowert der Riickstellungen fiir Pensionen lasst
sich wie folgt herleiten:

48.779 50.054
+5.171 +4.681
53.950 54.735
-3.180 -2.622
50.770 52.113
- 3.404 -5.878
47.366 46.235

Im Geschaftsjahr 2007 ergaben sich Aufwendungen
flir Pensionsverpflichtungen in Héhe von T€ 4.066 (i. V.
T€ 3.451), die sich aus folgenden Komponenten zusam-

mensetzen:



Laufender Dienstzeitaufwand
+ Zinsaufwand
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen
+ Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-)
+ Auswirkungen der Planabgeltungen oder -kiirzungen

= Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen

Die tatsdchlichen Ertrdge aus Planvermdgen betragen
T€ 154 (i. V.. T€ 36).

Die bilanzielle Entwicklung der Pensionsriickstellungen
lasst sich wie folgt herleiten:

Bilanzwerte zum 01.01.

+ Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
Auswirkungen von Planabgeltungen
Geleistete Rentenzahlungen

+/- Anderungen des Konsolidierungskreises

+ Wahrungsanderungen

= Bilanzwerte zum 31.12.

2.008
+2.178
-170

+50

4.066

46.235
+4.066
-505
-2.223
- 264
+57

47.366

1.239
+2.136
-35
+54
+57

3.451

43.625
+3.451
- 640
-2.088
+1.802
+85

46.235



[29] Ubrige Riickstellungen
Im Einzelnen bestehen folgende (ibrige Riickstellungen:

31.12.2007

Gesamt Davon

fallig inner-

halb eines

Jahres
Personalriickstellungen 4.201 1.009 4173 500
Prozessrisiken 900 900 192 192
Steuerriickstellungen 1.031 1.031 698 698
Sonstige Riickstellungen 5.222 5.222 3.081 3.081
11.354 8.162 8.144 44n

Vom passivierten Betrag sind T€ 8.162 (i. V.. T€ 4.471)
innerhalb eines Jahres féllig, die RestgréRe in Hohe von
T€ 3.192 (i. V.: T€ 3.673) betrifft insbesondere Personal-
riickstellungen (Altersteilzeit-, Jubilaumsverpflichtungen)
und wird in den »Sonstigen langfristigen Riickstellungen
unter den Langfristigen Schulden ausgewiesen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Riickstel-
lungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Pensionsriickstellungen 2.225 2.150
Kurzfristige tbrige Riickstellungen 8.162 4471
10.387 6.621



Die kurz- und langfristigen tbrigen Riickstellungen haben
sich wie folgt entwickelt:

RIRVA
2007
Personalriickstellungen 4173 0 -79 862 - 507 - 248 4201
Prozessrisiken 192 -20 0 900 - 145 -27 900
Steuerrlickstellungen 698 6 -4 1.430 - 591 -508 1.031
Sonstige 3.081 -47 0 3.467 - 911 - 368 5.222
8.144 - 61 -83 6.659 -2.154 -1.151 11.354

VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

[30] Verzinsliche Darlehen
Die verzinslichen Darlehen beinhalten ausschlieRlich Ver-  Die verzinslichen Darlehen zeigten am 31. Dezember 2007

bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von  insgesamt die folgenden Félligkeiten:
T€ 13.199 (i. V.: T€ 15.408).

Vom passivierten Betrag sind T€ 6.990 (i. V. T€ 7.467)
innerhalb eines Jahres féllig, die RestgrRe in Héhe von
T€6.209 (i. V.: T€ 7.941) wird in den »verzinslichen Darle-
hen« unter den Langfristigen Schulden ausgewiesen.

Verzinsliche Darlehen

— Fallig innerhalb eines Jahres 6.990 7.467
— Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 6.209 5374
— Féllig nach mehr als fiinf Jahren 0 2.567

Kurz- und langfristige verzinsliche Darlehen 13.199 15.408



Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

1. Darlehen
2. Darlehen
3. Darlehen
4. Darlehen

[31] Ubrige Verbindlichkeiten

Die brigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Abgegrenzte Schulden

Sonstige finanzielle Schulden

Der passivierte Betrag ist wie im Vorjahr innerhalb eines
Jahres féllig.

in Hohe von T€ 6.209 (i. V.: T€ 7.941) betreffen vier Darle-
hen mit folgender Ausgestaltung:

2.049 2223  31.12.2012 6,20
294 882  31.12.2009 4,75
3.134 3926 31.12.2012 5,58
732 910  21.06.2011 5,33

6.209 7941

31.12.2007

Gesamt Davon

fallig inner-

halb eines

Jahres
37 371 391 391
11.925 11.925 11.671 11.671
4435 4435 5.228 5.228
3.915 3.915 3.281 3.281
10.688 10.688 8.660 8.660
98 98 220 220
31.432 31.432 29.451 29.451



Die abgegrenzten Schulden zeigen folgende Zusammen-
setzung:

Berufsgenossenschaftsbeitrage
Sondervergiitungen
Urlaubsanspriiche

Zeitguthaben

Fehlende Lieferantenrechnungen
Sonstige abgegrenzte Schulden

Die sonstigen finanziellen Schulden enthalten zum 31. De-
zember 2007 keine (i. V.: T€ 104) Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente.

Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren bestanden zum Jahresende 2007 nicht (i. V.
T€ 2.567).

31.12.2007

Gesamt Davon

fallig inner-

halb eines

Jahres
342 342 311 3N
3.552 3.552 2.284 2.284
2.170 2.170 1.634 1.634
874 874 635 635
491 491 682 682
3.259 3.259 3.114 3.114
10.688 10.688 8.660 8.660

Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 883 (i. V.: T€ 1.470)
waren durch Sicherungstibertragungen gesichert.

[32] Haftungsverhiltnisse und Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse
Fiir die nachfolgenden, zu Nominalwerten ausgewiesenen
Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen

Biirgschaften
Gewahrleistungen
Wechselobligo

Sonstige Verpflichtungen

gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahr-
scheinlich eingeschatzt wird:

2.490 609
272 0
116 185

49 237

2.927 1.031



Im Rahmen der VerauRerung des Bereichs Férdertechnik
in 2005 bestehen betriebsgewdhnliche Haftungen gegen-
tiber dem Kaufer. Diese sind bis auf Steuerrisiken und Um-
welthaftung auf 5,0 Mio. € begrenzt.

Bis zu einem Jahr
Langer als ein und bis zu fiinf Jahren
Langer als fiinf Jahre

Im Berichtsjahr sind in der Gewinn- und Verlustrechnung

T€ 6.110 (i. V.: T€ 5.843) als Aufwendungen fiir Raummie-
ten sowie fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung enthal-

ten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsver-
haltnissen bestehen Sonstige finanzielle Verpflichtungen,
insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fiir Grund-
stiicke, Gebaude und andere Sachanlagen. Die Vertrage
hinsichtlich der Verpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
trégen haben folgende Laufzeiten:

2,535 2.366
6.003 7.548

66 60
8.604 9.974



[33] Derivative Finanzinstrumente

Der R. STAHL Konzern schliefit als weltweit tétiger Kon-
zermn Geschafte in verschiedenen Wahrungen ab. Zielset-
zung des R. STAHL Konzems ist die Begrenzung der in den
Grundgeschéaften enthaltenen Wechselkursrisiken. Zur
Absicherung der Risiken, die aus Schwankungen der in
Fremdwahrung lautenden Banksalden, Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Schulden sowie aus schwebenden Ge-
schaften und antizipierten Transaktionen resultieren, wer-
den derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschlieRlich zur
Absicherung bestehender Grundgeschéfte, schwebender
Geschéfte oder geplanter Transaktionen.

Die Unternehmen des R. STAHL Konzerns erfassen die
Marktwertveranderungen aller derivativen Finanzinstru-
mente im Berichtszeitraum ergebniswirksam, da die An-
forderungen an das Hedge-Accounting nach IAS 39 nicht
erfllt sind.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die finanz-
wirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmecha-
nismen fiir Finanzinstrumente sind konzerneinheitlich fest-
gelegt. Insbesondere gehort hierzu eine klare Funktions-
trennung zwischen Handel und Abwicklung.

Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der
Regel auf Zahlungsstréme, die sich auf das laufende und
das folgende Geschaftsjahr erstrecken. Sie werden erfor-
derlichenfalls entsprechend prolongiert, um eine mog-
lichst optimale Deckung der zu erwartenden Zahlungs-
strdme bis zum Zahlungseingang oder Zahlungsausgang

zu gewahrleisten.

Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte erfolgt haupt-
sachlich durch die R. STAHL Schaltgerate GmbH mit Banken
erstklassiger Bonitdt. Eine Bonitatspriifung dieser Ge-
schaftspartner findet regelméaRig statt.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestanden am 31.
Dezember 2007 derivative Finanzinstrumente fiir die Wah-
rungen US-Dollar, Kanadischer Dollar, Britisches Pfund und
Schwedische Kronen.

Den positiven und negativen Marktwerten bei den deriva-
tiven Finanzinstrumenten stehen gegenldufige Wertent-
wicklungen bei den Grundgeschaften gegentiber. Die de-
rivativen Finanzinstrumente werden vollstandig als
Vermdgenswerte oder Schulden unter den Sonstigen finan-
ziellen Vermégenswerten respektive unter den Sonstigen
finanziellen Schulden mit den entsprechenden Marktwer-
ten bilanziert.

Die Wahrungsrisiken ergeben sich insbesondere aus
Kursschwankungen des US-Dollars, des Kanadischen Dol-
lars, des Britischen Pfundes und der Schwedischen Kronen
bei den Banksalden, Forderungen, Verbindlichkeiten und
Schulden sowie aus schwebenden Geschéaften und antizi-
pierten Zahlungsstrémen.



Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanz-

instrumente:

Positive Marktwerte
Devisentermingeschafte
Negative Marktwerte
Devisentermingeschafte

Die Marktwerte entsprechen den Gewinnen und Verlusten
bei einer fiktiven Glattstellung der derivativen Finanzins-
trumente am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Marktwer-
te erfolgt mithilfe standardisierter Bewertungsverfahren.

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des
Konzerns umfassen in erster Linie Zahlungsmitteldquiva-
lente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
ge Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite und langfristige
Darlehen.

[34] Management von Finanzrisiken

Grundsétze des Risikomanagements

Der R. STAHL Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen
neben Adressenausfallrisiken und Liquiditatsrisiken unter
anderem Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen
und Zinssatzen.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risi-
ken durch die laufenden operativen und finanzorientierten
Aktivitaten zu begrenzen.

Beziiglich der Marktpreisrisiken werden je nach Einschat-
zung des Risikos ausgewahlte derivative Sicherungsins-
trumente zur Absicherung bestehender Grundgeschéfte,
schwebender Geschafte oder geplanter Transaktionen ein-
gesetzt.

16.583 3.860 1.102 39

0 8.702 0 -104

Der Buchwert der Zahlungsmittelaquivalente sowie der
Kontokorrentkredite kommt ihrem Zeitwert aufgrund der
kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei
Forderungen und Schulden, denen normale Handelskredit-
bedingungen zugrunde liegen, kommt der auf historische
Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert
ebenfalls sehr nahe.

Risikokategorien des IFRS 7

Kreditrisiko
Der R. STAHL Konzern ist aus seinem operativen Geschéft
einem Adressenausfallrisiko ausgesetzt.

Im operativen Geschaft werden die AuRenstande dezentral
und fortlaufend tiberwacht. Ausfallrisiken wird mittels
Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch
die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermdgenswerte einschlieBlich derivativer Finanzinstru-

mente mit positivem Marktwert bestimmt.



Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen, das  Die Kreditqualitat finanzieller Vermdgenswerte nach Ka-
maximale Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen (bei-  tegorien zeigt folgende Tabelle:
spielsweise Aufrechnungsvereinbarungen) vor.

Bruttobuchwert
31.12.2007

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 43.078 30.105 11.374 1.599
(38.912) (27.003) (10.501) (1.408)

Sonstige Forderungen 2.990 2.944 0 46
(3.518) (3.518) (0) (0)

Summe 46.068 33.049 11.374 1.645
(42.430) (30.521) (10.501) (1.408)

Die Vorjahreswerte 2006 sind in Klammern angegeben.

Die Handelspartner und Schuldner des R. STAHL Konzerns
werden regelmalig tiberwacht. Dabei sind sémtliche weder
iiberfalligen noch wertberichtigten Forderungen »Kunden
mit guter Bonitat« zuzuordnen.

Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte tiberfalliger, nicht
wertberichtigter finanzieller Vermogenswerte:

Uberfallig und
nicht wert-

berichtigt
31.12.2007

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 11.374 5.830 4677 867
(10.501) (5.356) (4.305) (840)

Sonstige Forderungen 0 0 0 0
(0) (0) (0) (0)

Summe 11.374 5.830 4.677 867
(10.501) (5.356) (4.305) (840)

Die Vorjahreswerte 2006 sind in Klammern angegeben.



Der weit tiberwiegende Umfang der tiberfalligen und nicht
wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte ist sehr kurz-
fristig tiberféllig — vorwiegend bedingt durch Rechnungs-
eingangs- und Zahlungsprozesse beim Kunden. Vertrags-
anderungen zur Vermeidung der Uberfalligkeit von Finanz-

instrumenten waren nicht vorzunehmen.

Liquiditatsrisiko

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finan-
zielle Flexibilitat des R. STAHL Konzerns sicherzustellen,
wird téglich eine Liquiditatsplanung erstellt, die die Liqui-
ditatszu- und Liquiditatsabfliisse abbildet.

Die Fristigkeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglichen Restlaufzeiten ist der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Verzinsliche Darlehen 13.199 6.990 6.209 0
(15.408) (7.467) (5.374) (2.567)
Erhaltene Anzahlungen 371 371 0 0
(391) (391) (0) (0)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 11.925 11.925 0 0
(11.671) (11.671) (0) (0)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.915 3.915 0 0
(3.281) (3.281) (0) (0)
29.410 23.201 6.209 0
(30.751) (22.810) (5.374) (2.567)

Die Vorjahreswerte zum 31. Dezember 2006 sind in Klam-

mern angegeben.

Durch planmé&Rige Tilgung der Verzinslichen Darlehen
wurde die Restlaufzeit zum 31. Dezember 2007 auf bis zu
fiinf Jahre begrenzt.

Marktrisiko
Im Bereich Marktpreisrisiken ist der R. STAHL Konzern
Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und sonstigen Preisrisiken
ausgesetzt.

Wahrungsrisiken

Die Wahrungskursrisiken des R. STAHL Konzerns resultie-
ren primdr aus der operativen Tatigkeit. Risiken aus Fremd-
wahrungen werden gesichert, soweit sie die Cashflows

des Konzerns wesentlich beeinflussen.

Im operativen Bereich resultieren die Fremdwahrungsrisi-
ken primar daraus, dass geplante Transaktionen in einer
anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung abgewi-
ckelt werden. Diese geplanten Transaktionen betreffen
insbesondere Umsdtze, die in US-Dollar, Kanadischen
Dollar, Britischen Pfund und Schwedischen Kronen (2006:
US-Dollar, Britisches Pfund und Schwedische Kronen)

fakturiert werden.

Zur Sicherung gegen Fremdwahrungsrisiken setzt der
R. STAHL Konzern Devisentermingeschéfte ein. Der R. STAHL
Konzern war aufgrund dieser Sicherungsaktivitaten zum
Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskurs-
risiken im operativen Bereich ausgesetzt.



Sensitivitatsanalysen

Gemal IFRS 7 erstellt der R. STAHL Konzern Sensitivitats-
analysen in Bezug auf die Marktpreisrisiken, mittels derer
die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von rele-
vanten Risikovariablen auf das Ergebnis und Eigenkapital
ermittelt werden. Die periodischen Auswirkungen werden
bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risi-
kovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt,
dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir
das Gesamtjahr ist.

Den Wahrungssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden
Annahmen zugrunde:

— Wesentliche origindre Finanzinstrumente (Wertpapiere,
Forderungen, fliissige Mittel und Schulden) sind entwe-
der unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
(oder werden durch den Einsatz von Derivaten in funk-
tionale Wahrung transferiert). Wahrungskursanderun-
gen haben daher keine Auswirkungen auf Ergebnis
oder Eigenkapital.

— Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten
werden ebenfalls entweder direkt in funktionaler Wah-
rung erfasst oder mittels Derivateeinsatz in die funktio-
nale Wahrung tiberfiihrt. Daher kdnnen auch diesbeziig-
lich keine Auswirkungen auf die betrachteten Grolken
entstehen.

— Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte
von Devisenderivaten, die weder in eine Sicherungsbe-
ziehung nach IAS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung
mit bilanzwirksamen Grundgeschéaften (Natural Hedge)
eingebunden sind, wirken sich auf das Wahrungsergeb-
nis aus und werden daher in die ergebnisbezogene Sen-
sitivitatsanalyse einbezogen.

Wenn der Euro gegeniiber sémtlichen fiir das Unternehmen
relevanten Wahrungen zum 31. Dezember 2007 um 10 %
aufgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis um T€ 1.376
(31. Dezember 2006: T€ 1.130) hoher gewesen.

Wenn der Euro gegeniiber sémtlichen fiir das Unterneh-
men relevanten Wahrungen zum 31. Dezember 2007 um
10 % abgewertet gewesen wdre, wére das Ergebnis um
T€ 1.680 (31. Dezember 2006: T£€ 1.380) niedriger gewesen.

Zinsrisiken

Der R. STAHL Konzern unterliegt aufgrund der Finanzie-
rungsstruktur keinen wesentlichen Zinsrisiken. Bei Bedarf
erfolgt die kurzfristige Aufnahme von variabel verzinsli-
chen Bankverbindlichkeiten, die jederzeit abgeldst werden
konnen. Folglich werden auch keine Zinsderivate (Zins-
swaps, Zinscaps) zum Entgegenwirken von Zinsande-
rungsrisiken eingesetzt.

Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken
auch Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderun-
gen von sonstigen Preisrisikovariablen auf Preise von
Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen
inshesondere Borsenkurse oder Indizes infrage.

Zum 31. Dezember 2007 und 31. Dezember 2006 hatte der
R. STAHL Konzern keine wesentlichen, sonstigen Preis-

risiken unterliegende Finanzinstrumente im Bestand.

Buch- und Zeitwerte

Bei Erstellung des Konzernabschlusses wird grundsétzlich
das Anschaffungskostenprinzip angewandt. Eine Ausnah-
me hiervon bildet die Bilanzierung von derivativen Finanzin-
strumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden. Die positiven Marktwerte zum Bilanzstichtag be-
tragen T€ 1.102 (i. V.: T€ 39). Im Vorjahr wurden weiter
negative Marktwerte mit T€ 104 ausgewiesen. Die deri-
vativen Finanzinstrumente sind in den Sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten oder in den Sonstigen finanziellen

Schulden ausgewiesen und stellen entsprechend der Be-



wertungskategorie gemald IAS 39 erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswer-
te bzw. Verbindlichkeiten dar. Bei den Ubrigen finanziellen
Vermégenswerten handelt es sich um Kredite und Forde-
rungen. Die dbrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
zum Restbuchwert bewertet.

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des
Konzerns umfassen in erster Linie Zahlungsmittelaquiva-
lente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tige Forderungen und Verbindlichkeiten, erhaltene An-
zahlungen, Kontokorrentkredite und langfristige Darlehen.

[35] Verwaltungsorgane der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dipl.-Kfm. Hans-Volker Stahl, Miinsing-Ammerland,
Vorsitzender

Vermdgens-Treuhander, Private Asset Management

Dr.-Ing. Hermann Eisele, Vaihingen/Enz,
stellvertretender Vorsitzender
Aufsichtsrat REM AG

Ernst Kern, Kiinzelsau”,
Energiegerateelektriker

Dipl.-Kfm. Eberhard Knoblauch, Béblingen
Dipl.-Volkswirt Josef Kurth, Ingelfingen

Heinz Grund, Braunsbach”,
Landwirtschaftslehre/Mechaniker

" Arbeitnehmervertreter{in)

Der Buchwert der Zahlungsmitteldquivalente sowie der
Kontokorrentkredite kommt ihrem Zeitwert aufgrund der
kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei
Forderungen und Schulden, denen normale Handelskredit-
bedingungen zugrunde liegen, kommt der auf historischen
Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert
ebenfalls sehr nahe.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den der-
zeit verflgbaren Zinssétzen fir Fremdkapitalaufnahmen
mit dem gleichen Falligkeits- und Bonitatsprofil. Der Zeit-
wert des Fremdkapitals weicht derzeit kaum vom Buch-
wert ab.

GUnter Miiller, Rosrath,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Express-Spedition Ludwig Miiller GmbH & Co. KG

Dipl.-Ing. Gerold Schmid, Stuttgart,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Ulrich Frey
Verwaltungs-GmbH,

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Ulrich Frey
GmbH & Co. Grundstiicks-KG

Monika Weidmann, Kiinzelsau”,
Technische Zeichnerin

Mitglieder des Vorstands
Dipl.-Betriebswirt (BA) Martin Schomaker, Murr,
Vorsitzender

Dr-Ing. Peter Vélker, Kiinzelsau



Vergiitungsbericht

Gesamtbeziige des Vorstands

Das Vergiitungssystem der Mitglieder des Vorstands ist
vertraglich geregelt. Danach beziehen die Mitglieder des
Vorstands neben einer Festverglitung eine ertragsabhan-

Martin Schomaker
Dr. Peter Vélker

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 22. Juni 2007
wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2007 die feste jahrliche
Verglitung des Aufsichtsrats auf € 18.000,00 (bis 30. Juni
2007: € 12.800,00) und die Vergiitung fiir die Tatigkeit
in einem Ausschuss auf € 3.650,00 (bis 30. Juni 2007:
€ 2.600,00) erhcht. Der variable Anteil der Aufsichts-
ratsverglitung ist abhdngig von der im Berichtsjahr aus-
geschitteten Dividende. Fiir jedes volle ausgeschiittete
Prozent Dividende, das tiber 20 % vom Grundkapital je
Aktie hinausgeht, werden € 800,00 bezahlt. Mit Wirkung
ab 1. Juli 2007 erhalten die Vorsitzenden der Ausschiisse
das Doppelte der Vergiitung fiir die Tatigkeit in einem
Ausschuss; der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Doppelte der sich hiernach ergebenden Beziige.

gige Tantieme. Die ertragsabhdngige Tantieme ist auf
maximal 80 % der Festvergiitung begrenzt. Fiir das Ge-
schéaftsjahr 2007 erhalten die Mitglieder des Vorstands
folgende Gesamtbeziige:

300
220

228 25
176 "

553
407

Die Festvergiitung fiir den Aufsichtsrat betrug im Be-
richtsjahr insgesamt T€ 191. T€ 120 wurden als variable
Verglitung bezahlt.



Hans-Volker Stahl
Dr. Hermann Eisele
Eberhard Knoblauch
Ernst Kern

Monika Weidmann
Heinz Grund

Ginter Mller
Gerold Schmid
Josef Kurth

Summe

Die R. STAHL AG hat keine Aktienoptionsplane oder ahn-
liche wertpapierorientierte Anreizsysteme aufgelegt.

Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder
des Vorstands und ehemaliger Geschaftsfiihrer

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige Ge-
schéaftsfiihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen die Be-
ziige T€ 379 (i. V.: T€ 451).

Die Pensionsriickstellungen fiir ehnemalige Mitglieder des
Vorstands, ehemalige Geschéftsfiihrer und ihre Hinter-

[36] Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 (»Related Party Disclosures«) miissen Perso-
nen oder Unternehmen, welche die R. STAHL Gruppe be-
herrschen oder von ihr beherrscht werden, angegeben
werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unter-
nehmen in den Konzernabschluss des R. STAHL Konzemns
einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn
ein Aktiondr mehr als die Halfte der Stimmrechte an der
R. STAHL AG halt oder kraft Satzungsbestimmungen oder
vertraglicher Vereinbarungen die Mdglichkeit besitzt,
die Finanz- und Geschéftspolitik des Managements der
R. STAHL Gruppe zu steuern.

30,8 16,2 24,0 71,0
154 3.1 12,0 30,5
15,4 8.1 12,0 35,5
154 3.1 12,0 30,5
15,4 0.0 12,0 274
154 3.1 12,0 30,5
15,4 0.0 12,0 27,4
154 0,0 12,0 27,4
15,4 3.1 12,0 30,5
154,0 36,7 120,0 3107

bliebenen sind in voller Hohe gebildet und belaufen sich
zum 31. Dezember 2007 auf T€ 3.626 (i. V. T€ 3.623).

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats
an der R. STAHL AG

Zum Bilanzstichtag befanden sich 12.360 Stiick Aktien
der Gesellschaft im Besitz der Mitglieder des Vorstands
und 341.570 Stiick im Besitz der Mitglieder des Aufsichts-
rats.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS
24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen sowie
auf Geschafte mit Personen, die einen ma8geblichen Ein-
fluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik der R. STAHL
Gruppe austiben, einschliellich naher Familienangehori-
ger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein malRgeb-
licher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der
R. STAHL Gruppe kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an
der R. STAHL AG von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vor-
stand oder Aufsichtsrat der R. STAHL AG oder einer anderen
Schliisselposition im Management beruhen.



Die R. STAHL Gruppe wird im Geschéftsjahr 2007 von den
Angabepflichten des IAS 24 ausschlieRlich in Bezug auf
die Geschéftsheziehungen zu assoziierten Unternehmen
und zu Mitgliedern des Vorstands bertihrt.

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit assoziier-
ten Unternehmen — ausschlieBlich die CSE EX Pty Ltd.,
Sydney (Australien) und hlw Consulting GmbH, Bielefeld
(Deutschland) — sind ausnahmslos der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften zu-

zurechnen und wurden zu marktiiblichen Bedingungen
abgeschlossen.

Die Pensionsriickstellungen fiir Mitglieder des Vorstands
und ihre Hinterbliebenen sind in voller Héhe gebildet und
belaufen sich zum 31. Dezember 2007 auf T€ 1.199 (i. V.:
T€ 1.162). Die Zufiihrung im Berichtsjahr betrug T€ 127
(i. V: T€135).

Die Angaben gemal$ § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind erfolgt.

[37] Erklarung gemaB 8 161 AktG zum Corporate Governance Kodex

Den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung
eingesetzten Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex wurde im vergangenen Geschéftsjahr
bis auf Abweichungen in einzelnen Punkten entsprochen.
Auch kiinftig soll der GroRteil der Empfehlungen einge-

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmit-
tel des R. STAHL Konzerns im Laufe des Berichtsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabflisse verdndert haben.

Dabei sind die Zahlungsstréme nach betrieblicher, Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlick-
sichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen um Effekte

Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Dividenden
Erhaltene Ertragsteuern
Gezahlte Ertragsteuern

halten werden. Eine Entsprechenserklarung hierzu ist vor-
handen und auf der Website des Unternehmens jedem
Aktionédr jederzeit zuganglich. Dartiber hinaus enthalt der
Geschaftsbericht 2007 einen gesonderten Bericht Giber

die Corporate Governance.

aus Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Daher be-
stehen Unterschiede bezogen auf die Veranderungen der
betreffenden Bilanzpositionen in der verdffentlichten
Konzernbilanz.

Im Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatig-
keit sind die folgenden Ein- und Auszahlungen enthalten:

1.057 1.004
-1.153 -749
3 3
2.217 376
-8.911 -5.845



Im Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit sind Ein-
zahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen in
Hohe von T€ 2.514 (i. V.: T€ 4.502) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden [T-Dienstleistungsgesellschaften
zu einem Verkaufspreis in Hohe von T€ 2.755 verduRert.
Dieser wurde vollumfanglich durch Zahlungsmittel begli-
chen. Der Betrag der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, die im Zusammenhang mit dem Verkauf ab-
gegeben wurden, betrdgt T€ 287.

Langfristige Vermégenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Im Berichtsjahr wurde ferner die als assoziiertes Unter-
nehmen bilanzierte CSE EX Pty Ltd., Sydney (Australien) zu
einem Verkaufspreis in Héhe von T€ 62 verdulRert. Dieser
waurde vollumfanglich durch Zahlungsmittel beglichen.

Die nach Hauptgruppen gegliederten Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten mit Ausnahme der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, die verduRert wurden, ergeben

folgendes Bild:

637
1.326

268
603

Im Mai 2007 wurden weitere Anteile in Héhe von rund
22 % an der STAHL-Syberg A.S, Oslo (Norwegen) zu einem
Kaufpreis in Héhe von T€ 2.052, der unter den Auszah-
lungen an Minderheitsgesellschafter ausgewiesen wird,
erworben. Die Zahlung erfolgte vollumfénglich mit Zah-
lungsmitteln. Aus dem Kauf resultierte ein Geschafts-
oder Firmenwert von T€ 1.635.



Der R. STAHL Konzern besteht primar nur aus dem Seg-
ment »Explosionsschutz«. Die sekundére Segmentbericht-
erstattung erfolgt nach Regionen. Die Abgrenzung orien-
tiert sich an der internen Berichterstattung, die eine zuver-
lassige Einschatzung der Risiken und Ertrége des Konzerns
ermoglicht.

Im Segment Explosionsschutz entwickelt, fertigt, mon-
tiert und vertreibt der R. STAHL Konzern Geréte und Systeme
zum Messen, Steuern, Regeln, Energieverteilen, Sichern
und Beleuchten in explosionsgefahrdeten Bereichen.

Die geografischen Regionen werden entsprechend
der internen Steuerung in die Segmente Zentralregion,
Amerika und Asien aufgeteilt. Bei den Segmentinforma-
tionen nach Regionen richten sich die AuRenerl6se nach
dem Sitz der Kunden. Das Segmentvermdgen und die
Segmentinvestitionen wurden nach den Standorten der

Vermdgenswerte ermittelt.

Umsatzerlose

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern

Segmentvermdgen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Nicht zuordenbare Vermdgenswerte

Summe Vermogenswerte
Segmentschulden

Nicht zuordenbare Schulden
Summe Schulden

Investitionen in Sachanlagen
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

Den Segmentinformationen liegen grundsétzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie dem Kon-
zernabschluss zugrunde. Die Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Er-
trége und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den
Segmenten werden in der Uberleitung/Konsolidierung
eliminiert. Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne
Umsatzerldse werden marktorientiert festgelegt (»Arm’s-
Length-Prinzip«).

Im Vorjahr basiert die Berichterstattung auf dem fortge-
fihrten Geschéftsbereich.

Die Darstellung des primédren Segments ergibt im Ver-
gleich zum Vorjahr folgendes Bild:

211.616 167.056
26.934 18.500
173.944 158.724
0 205

6.285 8.684
180.229 167.613
85.717 78.603
19.427 22.955
105.144 101.558
8.912 5.374
6.625 13.980
5.5M1 5.425
3.283 1.489



Die Aufteilung nach Regionen zeigt folgende Darstellung:

Umsatzerlose

Segmentvermégen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Nicht zuordenbare Vermdgenswerte

Summe Vermogenswerte

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte

168.601
(140.105)

157.170
(148.684)

0
(205)

(-
157.170
(148.889)

8.224
(5.035)

6.544
(13.940)

Die Vorjahreswerte 2006 sind in Klammern angegeben.

14.368
(10.793)

5.228
(3.371)

0
(0)

35
(40)

28.647
(16.158)

11.546
(6.669)

0
(0)

)
11.546
(6.669)

80
(31)

46
0)

211.616
(167.056)

173.944
(158.724)

0
(205)

6.285
(8.684)
180.229
(167.613)

8.912
(5.374)

6.625
(13.980)



Folgende Aufstellung zeigt die Honorare, die der Konzern-
abschlusspriifer fiir Leistungen an das Mutterunternehmen
sowie deren Tochterunternehmen erhalten hat.

Abschlusspriifungen
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen
Sonstige Leistungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen
nicht vor.

Waldenburg, 4. April 2008

R. STAHL Aktiengesellschaft
Vorstand

209

37
246

164

19
185



Bestatigungsvermerk
fir den vollstandigen Konzernabschluss
der R. STAHL Aktiengesellschaft

Wir haben den von der R. STAHL Aktiengesellschaft, Waldenburg, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2007 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 7. April 2008

Dr. Ebner, Dr. Stolz und Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Wolfgang Russ Christoph Lehmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen
der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Waldenburg, 4. April 2008

R. STAHL Aktiengesellschaft

Vorstand



Angaben zum Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2007

Inlandische Unternehmen

R. STAHL Beteiligungsgesellschaft mbH, Waldenburg Vie 100,00
GGF — Gesellschaft fir Grundstiicksvermietung und

Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg Vie 100,00
R. STAHL Services GmbH, Oberhausen Ve 100,00
R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg Vie 100,00
R. STAHL HMI Systems GmbH, KdIn Vie 100,00
Abraxas Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Vermietungs KG, Mainz B;n.e. 49,58
Lectio Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Weimar KG, Duisseldorf Ve 0,00

Supera Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Kiinzelsau KG, Dusseldorf Ve 99,00



Auslandische Unternehmen

R. STAHL Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate)
STAHL N.V,, Dendermonde (Belgien)

STAHL Equipamentos Industriais Ltda., Sdo Paulo (Brasilien)
R. STAHL Ltd., Edmonton (Kanada)

R. STAHL Schweiz AG (vormals: STAHL-Fribos AG), Magden (Schweiz)
R. STAHL Ex-Proof (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai (China)
Tranberg Systems A.S, Vejle (Déanemark)

Industrias STAHL S.A., Madrid (Spanien)

R. STAHL France S.A.S., Nanterre (Frankreich)

R. STAHL Ltd., Birmingham (GroRRbritannien)

R. STAHL d.0.0., Sveti Kriz Zacretje (Kroatien)

R. STAHL (P) Limited, Chennai (Indien)

R. STAHL S.R.L., Mailand (ltalien)

R. STAHL Kabushiki Kaisha, Kawasaki (Japan)

R. STAHL Co. Ltd., Seoul (Korea)

Interstate STAHL SDN.BHD., Selangor (Malaysia)
Electromach B.V.,, Hengelo (Niederlande)

R. STAHL Norge A.S, Oslo (Norwegen)

STAHL-Syberg A.S, Oslo (Norwegen)

Tranberg A.S, Stavanger (Norwegen)

R. STAHL Svenska AB, Jérfalla (Schweden)

R. STAHL Pte. Ltd., Singapur (Singapur)

R. STAHL Inc., Houston/Texas (USA)

Vie
Vie
Vie
Vie
Vie
Vie
Vie
Ve
Vie
Ve

Ve
Vie
Ve
Vie
B;n.e.
Vie
Ve
Vie
Ve
Vie
Ve
Vie

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

58,85
100,00
100,00
100,00

90,00
100,00
100,00
100,00
100,00

30,00
100,00

84,07

84,07

84,07
100,00
100,00
100,00

Die Gesellschaften sind entsprechend ihrer konzernrelevanten Qualifikation als vollkonsolidiertes Unternehmen (V)

oder sonstige Beteiligung (B) unter Angabe ihrer Einbeziehung (e) oder Nichteinbeziehung (n. e.) gekennzeichnet.



Jahresabschluss
der R. STAHL Aktiengesellschatt

Der von der Dr. Ebner, Dr. Stolz und Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, mit dem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehene vollstandige, nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der R. STAHL
Aktiengesellschaft wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht und beim
Amtsgericht Stuttgart HRB 581087 hinterlegt. Interessierte Aktiondre kénnen

die hier nicht verdffentlichten Teile des Jahresabschlusses bei der Gesellschaft
anfordern.



Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 11.838 10.944
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 127 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7.340 4.039

19.305 14.983

4. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 19 10
5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 6.526 6.756
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.025 2.089
8.570 8.845

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 939 739
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.775 7.785
1.021 -2.3%
8. Ertrége aus Beteiligungen 3.768 6.234
9. Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen 5.909 10.845
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.008 392
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 113
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.671 783
9.014 16.575
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 10.035 14.179
14. AuRerordentliche Ertrage 0 405
15. AuRerordentliche Aufwendungen 1.130 0
16. AuRerordentliches Ergebnis -1.130 405
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.654 3.442
18. Sonstige Steuern 24 30
1.678 3.472
19. Jahresiiberschuss 1227 11.112
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 31.930 26.150

21. Bilanzgewinn 39.157 37.262



Bilanz

AKTIVA

A

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
2. Geschafts- oder Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstticken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermidgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermbégensgegenstande

. Wertpapiere

Eigene Anteile

Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

2.193

1.209
3.402

5.305
54
352
10

5721

40.761

59

3.315
44.135

29
15.715
3.740

19.484

5.597

13.762

86

92.187

324

1.229
1.553

5.687

356
65

6.108

65.820
203
59

2.894
68.976

104
10.223
1.429

11.756

5.597

12.153

225

106.368



PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen
1. Riicklagen fiir eigene Anteile
2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verhindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten

16.500
5.083

5.597
1.679

39.157
68.016

11.312
3.138
4.466

18.916

78

1.182
2919

1.066
5.255

92.187

16.500
5.083

5.597
1.679

37.262
66.121

8.934
3.388
4612

16.934

1.528
20.673

106.368



Die Standorte und Adressen
der R. STAHL Technologiegruppe

Deutschland

R. STAHL Aktiengesellschaft/
R. STAHL Schaltgerate GmbH
Waldenburg (Wiirtt.)
Tel.:+497942 9430

E-Mail: info@stahl.de

R. STAHL HMI Systems GmbH
Kdln

Tel.: +49 221 59 808 200
E-Mail: office@stahl-hmi.de

Belgien

STAHLN.V.
Dendermonde

Tel.: +32 52 21 13 51
E-Mail: mail@stahl.be

Frankreich

R. STAHL France S.A.S.
Nanterre

Tel.: +33 141194858
E-Mail: info@stahl.fr

GroBbritannien

R. STAHL Ltd.
Birmingham

Tel.: +44 121 767 64 00
E-Mail: info@rstahl.co.uk

Italien

R. STAHLSR.L.

Peschiera Borromeo (Mailand)
Tel.: +39 0255 308024

E-Mail: info@stahl.it

Niederlande

Electromach B.V.

Hengelo

Tel.: +31 74 24 72 472
E-Mail: info@electromach.nl

Norwegen

STAHL-Syberg A.S

Oslo

Tel.: +47 2408 44 10

E-Mail:
0.p.pedersen@stahl-syberg.no

Tranberg A.S

Stavanger

Tel.: +47 51578900
E-Mail: info@tranberg.com

Portugal

Industrfas STAHL, S.A.
Linda-a-Velha, Congeio Oeiras
(Lissabon)

Tel.: +351 21 4145315

E-Mail: stahl@stahl.pt

Schweden

R. STAHL Svenska AB.
Jarfélla

Tel.: +46 8 38 91 00
E-Mail: info@rstahl.se

Schweiz

R. STAHL Schweiz AG
Magden

Tel.: +41 61 855 40 60

E-Mail: info@stahl-schweiz.ch

Spanien

Industrias STAHL S.A.
Alcobendas (Madirid)
Tel.: +34 91 661 55 00
E-Mail: stahl@stahl.es



Kanada

R. STAHL Ltd.

Edmonton, Alberta

Tel.: +1 800 782 4357

E-Mail: sales-canada@rstahl.com

USA

R. STAHL Inc.

Houston, Texas

Tel.:+1 713792 9300
E-Mail: sales@rstahl.com

China

R. STAHL Ex-Proof Co. Ltd.
Shanghai

Tel.: +86 2164 8500 11

E-Mail: benjamin@rstahl.com.cn

Indien

R. STAHL (P) Ltd.
Chennai

Tel.: +91 44 247 66 674
E-Mail: stahl@uvsnl.com

Japan

R. STAHL KK Co. Ltd
Kawasaki-shi, Kanagawa

Tel.: +81 44 959 2612

E-Mail:
sakae-nishimine@par.odn.ne.jp

Korea

R. STAHL Co. Ltd.

Seoul

Tel.: +82 2 47 08 877
E-Mail: korea@stahl.co.kr

Singapur

R. STAHL Pte. Ltd.

Singapur

Tel.: +65 6271 4065

E-Mail: rstahl@singnet.com.sg

Vereinigte Arabische Emirate

R. STAHL Middle East FZE
Dubai

Tel.: +971 4 883 58 55
E-Mail: info@stahl.ae



Finanzterminplan fiir 2008

Bilanz-Pressekonferenz in Stuttgart
DVFA-Analystenkonferenz in Frankfurt
Zwischenbericht zum 31. Marz 2008
Hauptversammlung in Neuenstein
Zwischenbericht zum 30. Juni 2008
Zwischenbericht zum 30. September 2008
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Der Bericht liegt auch in englischer Sprache vor.

Weitere Informationen erhalten Sie gern bei:

Judith Schauble

Investor Relations

Telefon 07942 943-1217
Telefax 07942 943-401217
investornews@stahl.de

25. April 2008

25. April 2008

15. Mai 2008
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11. August 2008

11. November 2008
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Fotos

People: Peer Brecht, Stuttgart

Soweit gesetzliche Pflichtangaben in diesem Geschéfts-
bericht nicht enthalten sind, verweisen wir auf den
vollstandigen, gepriiften Jahresabschluss, der bei der
Gesellschaft angefordert werden kann.



Kennzahlen

Umsatzerlose
Deutschland
Zentralregion (ohne Deutschland)
Amerika
Asien/Pazifik
Auslandsanteil in %
Auftragseingang
Deutschland
Zentralregion (ohne Deutschland)
Amerika
Asien/Pazifik
Auftragsbestand
EBIT
EBT
Jahresergebnis
Ergebnis je Aktie in € (fortgefiihrte Aktivitaten)
Ergebnis je Aktie in € (gesamt)
Dividendensumme
Dividende je Aktie in €
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
EBIT-Marge (in % der Umsatzerlgse)
EBT-Marge (in % der Umsatzerldse)
Umsatz je Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Azubis)

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag (ohne Azubis)

"'Vorschlag an die Hauptversammlung

2 ohne Zugang aus Unternehmenserwerb Tranberg

211616
59.020
109.581
14.368
28.647
72
220.078
59.856
116.940
14.917
28.365
38.480
26.934
24.604
16.182
2,65
2,65
6.516"
1,107
13.887
8.794
12,7
11,6
173
1.222
1.274

167.056
59.280
80.825
10.793
16.158

65

172.139
60.423
82.897
11.455
17.364
29.999
18.500
16.503
12.853

1,75
2,13
5.331
0,90
8.941”
6.913
"1
99
140
1.194
1.210
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