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Sehr geehrte Damen und Herren,

R. STAHL hat im Geschaftsjahr 2022 den Weg von
Wachstum und Profitabilitét betreten, die Bemuhun-
gen der letzten Jahre in die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft zeigen somit nun auch im Ergebnis
ein erstes positives Signal. Die Profitabilitat der Ge-
sellschaft ist jedoch noch nicht zufriedenstellend.
Nach zwei Jahren Corona-Pandemie und deren Aus-
wirkungen war insbesondere die erste Hélfte des Be-
richtsjahrs weiterhin von herausfordernden Marktum-
standen gepréagt. Zuséatzlich zur Lieferkettenproblema-
tik kam mit dem Krieg gegen die Ukraine Ende
Februar 2022 die nachste Belastungsprobe auf

R. STAHL zu. Erfreulicherweise war niemand aus der
Belegschaft direkt vor Ort von den Geschehnissen
betroffen. Die wirtschaftlichen Einschnitte konfron-
tierten das Unternehmen aber mit erneut verscharf-
ten Schwierigkeiten bezlglich der Lieferketten und
nicht zuletzt mit sprunghaft angestiegenen Preisen,
vor allem im Bereich der Prozessoren und Halbleiter.

R. STAHL startete im ersten Quartal noch mit einer
schwachen Umsatzentwicklung, die sich jedoch im
Jahresverlauf steigerte. In der zweiten Jahreshalfte
stabilisierten sich die Méarkte und die Auftragslage
verbesserte sich sukzessive. Dies veranlasste die Ge-
sellschaft, im Dezember die Jahresprognose anzuhe-
ben. Mit einem Konzernumsatz von 274,3 Mio. € lag
das Unternehmen zum Ende des Berichtsjahrs klar in
dem nach oben prognostizierten Korridor.

R. STAHL gelang es, den aufgrund der Lieferketten-
problematik massiven Preissteigerungen, insbeson-
dere bei Rohmaterialien, mit Preisanpassungen zu
begegnen. Zudem konnten flexibel vortbergehende
Materialkostenzuschlage durchgesetzt werden. Er-

freulicherweise entspannten sich im Jahresverlauf
sowohl die Lieferkettensituation als auch die Preise
fir Transportkapazitaten. Dadurch konnte die Gesell-
schaft ab dem dritten Quartal ein positives Konzern-
ergebnis erwirtschaften und mit dem EBITDA vor
Sondereinflissen von insgesamt 22,3 Mio. € fir das
Jahr 2022 die ebenfalls angehobene Ergebnisprogno-
se erreichen.

Der Auftragseingang zeigte sich trotz der Turbulenzen
an den Weltmarkten von Beginn an stark und konnte
sein hohes Niveau im Jahresverlauf sogar noch stei-
gern. Die vorteilhafte Entwicklung resultiert aus der
konsequenten Verfolgung der Konzernstrategie

R. STAHL EXcellence. Dieser folgend wurden in den
zurlickliegenden Jahren zunéachst Prozesse und Struk-
turen im Unternehmen optimiert und anschlieend
das Augenmerk auf Wachstumstreiber wie marktge-
rechte Innovationen sowie Dienstleistungen gelegt.

R. STAHL ist bestens aufgestellt, um die aktuellen
wie kinftigen Trends zu bedienen. Durch seine zu-
kunftsweisende Ausrichtung kann das Unternehmen
an den gesellschaftlichen, technologischen und wirt-
schaftlichen Trends partizipieren und in den kom-
menden Jahren kontinuierlich und profitabel wach-
sen.

Die Richtigkeit der strategischen Positionierung auf
neue Markte und Technologien wird durch die geopo-
litischen Verwerfungen sowie die damit einhergehen-
de nochmals beschleunigte Abkehr von fossilen
Energietragern bestatigt. Fir R. STAHL er6ffnen sich
hier vielféltige Potenziale fir Explosionsschutz-
Loésungen; schon heute sind in nahezu jedem LNG-
Tanker R. STAHL Produkte mit an Bord. Auch fir die
Elektromobilitat werden die Produkte des Unterneh-
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mens gebraucht, beim Produzieren, Handling und
Recyceln der Batterien ebenso wie fiir die Spezial-
chemikalien des Kunststoffleichtbaus. Bei den Trans-
formationen der Produktionsprozesse in der Pharma-
zie und Chemie kommen vermehrt Automatisierungs-
technik, smarte Produkte und digitale Technologien
zum Einsatz — auch in explosionsgeschtzter Ausflh-
rung. Und nicht zuletzt ist R. STAHL mit seinem Pro-
dukt- und Dienstleistungsportfolio bestens auf den
Aufbau der Wasserstoffinfrastruktur vorbereitet.

Proaktives, verantwortungsvolles und nachhaltiges
Handeln steht fir R. STAHL immer im Mittelpunkt,
was exemplarisch durch die Investition in eine Photo-
voltaikanlage am Standort Waldenburg dokumentiert
wird und fir den Konzern einen deutlichen Schritt in
Richtung Klimaneutralitat bedeutet.

Der Aufsichtsrat wird den Vorstand auf dem einge-
schlagenen Weg weiterhin beraten und unterstitzen,
ihn kritisch Gberwachen sowie Vorschlage und Ent-
scheidungen im Sinne des Unternehmens diskutieren
und prifen.

Veranderungen im Vorstand

Zum 30. Juni 2022 hat Bernardo Kral, der als COO
seit dem 1. August 2021 fir die Gesellschaft tatig
war, das Unternehmen aus personlichen Griinden
verlassen. Mit Wirkung ab 1. Juli 2022 hat Dr. Ma-
thias Hallmann als alleiniger Vorstand die Aufgaben-
bereiche von Bernardo Kral mitibernommen. Der
Aufsichtsrat dankt Bernardo Kral fir die geleistete
Arbeit und winscht ihm fiir seinen weiteren Lebens-
weg alles Gute. Die Besetzung des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2022 war unverandert, auf die nach-
stehende Tabelle wird verwiesen.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Erfolg von R. STAHL basiert auf der vertrauens-
vollen Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand. Im Berichtsjahr stand der Aufsichtsrat dem
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beratend
zur Seite und Uberwachte die Geschaftsfihrung ent-
sprechend den ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben. Im standigen
Dialog informierte der Vorstand den Aufsichtsrat um-
fassend und zeitnah Uber alle bedeutenden Vorgange
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im Unternehmen und band ihn in alle grundlegenden
Entscheidungen ein. Der Aufsichtsrat Uberwachte die
Arbeit des Vorstands auf der Grundlage regelméaRiger
miundlicher wie schriftlicher Berichte, und die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden mindestens einmal im
Monat Uber die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns
informiert. Zudem erlduterte der Vorstand auRerge-
wohnliche Ereignisse, die fir R. STAHL von Bedeu-
tung waren. Im Rahmen personlicher Treffen sowie
mindlicher oder schriftlicher Ausfiihrungen informier-
te der Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
regelmaRig Uber die Entwicklung des Unternehmens
und erdrterte mit ihm aktuelle Fragestellungen.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr finfmal in
ordentlichen Sitzungen sowie einmal in einer auler-
ordentlichen Sitzung: Im Januar kam das Gremium
einmal in Form einer Videokonferenz zusammen. Die
funf Prasenzsitzungen im Marz, April, Juli, September
und Dezember wurden zum Teil als Hybrid-Sitzungen
(Prasenz und Video) abgehalten. Neunmal traf der
Aufsichtsrat Beschlisse zu einzelnen Themen und
zustimmungspflichtigen Geschaften im schriftlichen
Umlaufverfahren. Die Abwesenheit einzelner Mit-
glieder bei den insgesamt sechs Sitzungen war stets
entschuldigt. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, auch
bei Tochtergesellschaften zu tagen, um sich ein noch
besseres Bild Uber die Einzelgesellschaften machen
zu kénnen. Die April-Sitzung wurde entsprechend am
Standort KoIn abgehalten, die September-Sitzung am
Standort Weimar. Alle anderen Prasenzsitzungen fan-
den am Hauptsitz in Waldenburg statt.

Die funf ordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden,
wie jedes Jahr, turnusgemaR statt. In den Sitzungen
wurden die wirtschaftliche Lage und Entwicklungs-
perspektiven von R. STAHL sowie wichtige Ge-
schéaftsereignisse eingehend besprochen und dis-
kutiert. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat
regelmaRig Uber die Umsatz-, Ergebnis- und Finanz-
entwicklung des Unternehmens. In sémtlichen Sit-
zungen des Jahres 2022 beschéftigte sich der Auf-
sichtsrat intensiv mit der Marktsituation und den
aktuellen Entwicklungen des R. STAHL Konzerns,
der R. STAHL AG sowie deren zugehorigen R. STAHL
Tochtergesellschaften. Weitere Schwerpunkte waren
die Strategie, Chancen und Risiken des Unterneh-
mens, Personal- und Finanzangelegenheiten, Com-
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pliance-Themen, Investitionen und die Konzernpla-
nung. Dabei standen immer auch Fragen der Konzern-
finanzierung und Liquiditatsplanung im Vordergrund
der Beratungen.

In der aufderordentlichen Sitzung am 27. Januar 2022
wurde die Planung verabschiedet. Am 8. Marz 2022
beschaftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem mit
dem vorlaufigen Jahresabschluss, den Ergebnissen
der Selbstbeurteilung des Gremiums und der Vergu-
tung des Aufsichtsrats. Die Prifungsergebnisse zur
nichtfinanziellen Konzernerklarung (CSR-Bericht) fur
das Jahr 2021 wurden ausfihrlich erértert und der
Bericht anschlief3end verabschiedet. In der Bilanzsit-
zung am 12. April 2022 hat der Aufsichtsrat nach aus-
fUhrlicher Berichterstattung durch die BDO AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, der Priifung durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, einer Diskussi-
on der Priifungsergebnisse sowie eigener Priifung
den Jahresabschluss 2021 der R. STAHL AG gebilligt
und damit festgestellt sowie den Konzernabschluss
2021 gebilligt. Der Vorstand erstattete Bericht tUber
die weiteren Pflichtveréffentlichungen. Die nichtfinan-
ziellen Erkléarungen, insbesondere auch die zu Nach-
haltigkeit und Corporate Social Responsibility ge-
troffenen Aussagen und Angaben, wurden ebenfalls
erortert und durch den Aufsichtsrat gepriift. Gegen-
stand der Beratung war ebenso die Verabschiedung
des VergUtungsberichts gemaf} &8 162 AktG. Ange-
sichts der damals bestehenden Pandemielage wur-
den Optionen zur Durchfiihrung der Hauptversamm-
lung 2022 vorgestellt und diskutiert sowie voraus-
sichtliche Tagesordnungspunkte besprochen. Weiter-
hin beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit den direk-
ten Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts

far R. STAHL.

Die Entscheidung zur Art und Weise der Durchfih-
rung der Hauptversammlung 2022 und deren Tages-
ordnung erfolgte sodann im Umlaufbeschluss. Ferner
wurden Entscheidungen zu einer moéglichen VeraufRe-
rung der sich im Besitz der R. STAHL AG befindlichen
25 % der Anteile an der russischen Gesellschaft
ZAVOD Goreltex erdrtert und ein Grundlagenbe-
schluss gefasst. Darlber hinaus beschloss der Auf-
sichtsrat eine Aktualisierung der Zielvorgaben fir die
Flexiquote.

Die Sitzung am 12. Juli 2022 diente der Vorbereitung
der Hauptversammlung. Das Gremium befasste sich
zudem unter anderem mit der geschaftlichen Lage

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

und dem aktuellen Stand der Ergebnisse der internen
Revision.

In der ordentlichen Sitzung am 29. September 2022
ging es um Maoglichkeiten zur (teilweisen) Ausnut-
zung des gemal § 4 Abs. 2 der Satzung der Gesell-
schaft bestehenden Genehmigten Kapitals 2021 -
gegebenenfalls unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare. Als Ergebnis dieser Diskussion wurden
dazu Grundlagenbeschlisse als Vorratsbeschlisse
des Aufsichtsrats ohne Bezug auf eine zu diesem
Zeitpunkt gegebenenfalls konkret anstehende Kapi-
talerhohung gefasst; eine Umsetzung stand im Ge-
schaftsjahr 2022 nicht an. Ein weiterer Schwerpunkt
war ein Update zur Situation in Russland.

Am 8. Dezember 2022 befasste sich das Gremium
turnusgemar unter anderem ausfuhrlich mit der Un-
ternehmensplanung flr die ndchsten Jahre, dem
Budget fir das Jahr 2023 sowie weiteren Finanzthe-
men. Darlber hinaus wurden fir 2023 die individuel-
len Ziele sowie die Zielgesamtvergttung fur den Vor-
stand diskutiert und beschlossen. Ferner wurde die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschliellich
der aktualisierten Entsprechenserklarung verabschie-
det sowie die Form und Vorgehensweise des Prifver-
fahrens zum CSR-Bericht fiir 2022 besprochen und
festgelegt. Gegenstand der Sitzung war auch die
langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand und
die Vorstandsbesetzung im Sinne der Empfehlung B.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Zudem nahm das Gremium an einer internen Weiter-
bildung zum Thema Environmental, Social & Gover-
nance (ESG) und den sich daraus ergebenden Anfor-
derungen an die Aufsichtsratsfunktion teil.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Prufungsausschuss traf sich im Berichtsjahr zu
drei turnusmaRigen Sitzungen, wie in nachstehender
Tabelle aufgeflhrt. Die Prasenz betrug jeweils 100 %.
Der Ausschuss beschéftigte sich hierbei mit Fragen
der Rechnungslegung, des Risikomanagements und
der Compliance, der Priifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses der Gesellschaft fir das
Geschéaftsjahr 2021 sowie des Vergutungsberichts
gemald § 162 AktG. Weitere Themenschwerpunkte
waren die nichtfinanzielle Erklarung und sonstige
Pflichtberichte, aber auch die erforderliche Unabhéan-
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gigkeit des Abschlussprifers, die Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den Abschlussprifer mit der Be-
stimmung von Prifungsschwerpunkten sowie die
Qualitat der Abschlussprifung einschlielich Hono-
rarvereinbarung.

Der Verwaltungsausschuss hielt im Jahr 2022 zwei
Sitzungen ab, wie in nachstehender Tabelle aufge-

flhrt, bei denen jeweils alle Mitglieder anwesend wa-

ren. Dabei hat der Ausschuss die Vergltungsent-
scheidungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet,
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die Vorstandsbesetzung diskutiert und sich mit der
Suche nach einem weiteren Vorstandsmitglied sowie
der langfristigen Nachfolgeplanung befasst. Die Vor-
sitzenden der Ausschisse informierten den Auf-
sichtsrat in den nachfolgenden Sitzungen regelméRig
Uber die Arbeit der Ausschusse.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Prazenz in den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
im Geschaftsjahr 2022:

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS 2022

27. Jan. 8. Mrz. 12. Apr. 12. Juli 29.Sept. 8. Dez.

2022 2022 2022 2022 2022 2022
auler-
ordentl. ordentl. ordentl. ordentl. ordentl. ordentl.

Sitzung Sitzung Sitzung Sitzung Sitzung Sitzung

Video-
Konfe- Walden- Walden- Walden-
renz burg Kdln burg Weimar burg
Sitzungs-
anwesenheit % 1 2 3 4 5 6
Peter Leischner 6/6 100 Video Présenz Présenz Présenz Présenz Présenz
(Vorsitzender)
Heike Dannenbauer 6/6 100 Video Video Video Préasenz Préasenz Préasenz
(stellv. Vorsitzende)
Klaus Erker 6/6 100 Video Préasenz Video Prasenz Video Prasenz
Nadine Emstberger 6/6 100 Video Préasenz Video Prasenz Video Prasenz
Prof. Dr. Peter Hofmann 5/6 83 Video Présenz - Présenz Video Prasenz
Andreas Miller 6/6 100 Video Video Préasenz Prasenz Prasenz Prasenz
Dr. Renate Neumann-Schafer 6/6 100 Video Présenz Présenz Présenz Prasenz Prasenz
Harald Ronn 5/6 83 Video Présenz - Présenz Prasenz Prasenz
Nikolaus Simeonidis 6/6 100 Video Prasenz Video Prasenz Video Prasenz
SITZUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES 2022
7. Mrz. 2022 11. Apr. 2022  28. Sept. 2022
ordentl. ordentl. ordentl.
Sitzung Sitzung Sitzung
Waldenburg Kdln Weimar
Sitzungs-
anwesenheit % 1 2 3
Dr. Renate Neumann-Schéfer (Vorsitzende) 3/3 100 Préasenz Préasenz Préasenz
Peter Leischner 3/3 100 Présenz Présenz Prasenz
Andreas Miller 3/3 100 Video Prasenz Video
Nikolaus Simeonidis 3/3 100 Préasenz Video Video
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SITZUNGEN DES VERWALTUNGSAUSSCHUSSES 2022

18. Feb. 2022 7. Dez. 2022
ordentl. ordentl.
Sitzung Sitzung
Waldenburg Waldenburg
Sitzungs-
anwesenheit % 1 2
Peter Leischner (Vorsitzender) 2/2 100 Préasenz Préasenz
Heike Dannenbauer 2/2 100 Video Prasenz
Klaus Erker 2/2 100 Préasenz Prasenz
Harald Rénn 2/2 100 Video Préasenz

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG zum 31. De-
zember 2022 sowie der Konzernabschluss wurden
von dem durch die Hauptversammlung am 13. Juli
2022 gewadhlten und vom Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats beauftragten Abschlussprifer, der BDO
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, ge-
prift und jeweils mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Die Unabhangigkeits-
erklarung des Abschlussprifers lag vor.

Der Abschlussprifer bestéatigte, dass der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergédnzenden, nach § 315e HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften ent-
spricht. Der Abschlussprifer hat gegen den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss der R. STAHL
AG zum 31. Dezember 2022 keine Einwande erhoben
und dies in den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merken bestatigt. Darliber hinaus wurde der Vergu-
tungsbericht gemaf § 162 AktG durch den Ab-
schlussprifer formell geprift. Jahres- und Konzern-
abschluss, der zusammengefasste Lagebericht des
R. STAHL Konzerns und der R. STAHL AG sowie die
entsprechenden Prifungsberichte des Abschlusspri-
fers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats recht-
zeitig zur Prifung vorgelegen.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Prif-
berichte intensiv mit dem Abschlussprifer diskutiert
und ist hierbei insbesondere auf die besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) ein-

gegangen. AnschlieRend befasste sich der Aufsichts-

rat in seiner Bilanzsitzung am 25. April 2023 einge-
hend mit der Prifung der Abschlussunterlagen. Der
Prifungsausschuss berichtete dazu allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats Uber seine Erkenntnisse. Wéhrend
der Sitzung des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsrats war der Abschlussprifer anwesend und
stand fur Diskussionen zur Verfligung. Der Ab-
schlussprifer bestatigte dem Aufsichtsrat die Wirk-
samkeit des Uberwachungssystems im Sinne des

§ 91 Abs. 2 AktG. Aufderdem versicherten die Priifer,
dass sie im Berichtsjahr tber die Abschlussprifung
hinaus keine wesentlichen Leistungen fir die Gesell-
schaft erbracht haben und keine Umsténde vorliegen,
die ihre Unabhangigkeit beeintrachtigen konnten. Auf
Basis der Priifung des Prifungsausschusses und sei-
ner eigenen Prifung schloss sich der Aufsichtsrat
nach weiteren Erorterungen dem Urteil der Ab-
schlussprifung an und erhob keine Einwédnde gegen
den Jahres- und Konzernabschluss sowie den Lage-
bericht. Der Aufsichtsrat hat durch Beschluss daher
gemal §8 170, 171 AktG den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss der R. STAHL AG und den
Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2022 ein-
schlieRlich des zusammengefassten Lageberichts
gebilligt. Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
2022 ist damit gemald § 172 AktG festgestellt. Eine
Dividende flr das Geschaftsjahr 2022 kann aufgrund
der Verlustsituation aus den vergangenen Geschafts-
jahren nicht ausgeschittet werden.

In der Sitzung am 7. Mérz 2023 prifte der Aufsichts-
rat die rechtmaRige, ordnungsgemafle und zweck-
malige Erstellung des CSR-Berichts und setzte sich
kritisch mit den vom Vorstand in Ansatz gebrachten
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Methoden, Verfahren und Prozessen der Informa-
tions- und Datenerhebung auseinander. Es wurden
keine Einwande erhoben. Der Aufsichtsrat billigte
daher in seiner Bilanzsitzung am 25. April 2023 den
CSR-Bericht. Der CSR-Bericht ist integrierter Bestand-
teil des zusammengefassten Lageberichts.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmerver-
tretungen von R. STAHL im In- und Ausland flr die
geleistete Arbeit und ihren tatkraftigen Einsatz in ei-
ner immer noch herausfordernden Zeit. Die sich er-
freulich entwickelnden Geschéftszahlen zeigen, dass
das Team von R. STAHL die Herausforderungen ge-
meinsam gemeistert hat und wirft ein klares Licht auf
den eingeschlagenen vielversprechenden Weg in eine
erfolgreiche Zukunft.

Peter Leischner
Vorsitzender des Aufsichtsrats der R. STAHL AG
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