R. STAHL AG

SAFETY, NEVER
COMPROMISED

Hauptversammlung 2015
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Das Jahr 2014 im Ruckblick

€ 335 Mio. € 309 Mio.
Auftragseingang Umsatz

r:

€ 18 Mio.
EBIT
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Dividendenentwicklung




Unsere Strategie

Internationale
Fertigung

-

Ausbau

Vertrieb Ubersee
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R. STAHL

ist ein Global Player




Perfektes Zusammenspiel der STAHL-Organisation

Projektteil

Projekiteil EPC/ltalien

EPC/UK

—

Projektteil
EPC/USA

Beeinflussung

der technischen
Spezifikation
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Projekt Wheatstone




Wachstum in Asien und Amerika




Wachstum in Asien und Amerika
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Wachstum durch Innovat
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Wachstum durch Innovation
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Wertschopfung durch Systemgeschaft




Ubernahmeversuch Weidmiiller

der Aktionare entscheiden sich
fur R. STAHL




ﬁ Losungskompetenz Qualltat




+10,2«

Auftragseingang




Umsatz Amerika
in Mio. €

14,4

2007 ¢ 2009
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Umsatz in Ol & Gas
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langlaufige
Projektauftrage
am Umsatz




Mltarbelter Weltwelt

Mitarbeiteranzahl 2014




& Entwicklungsquote
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Patente insgesamt




Investitionssumme

von 40 Mio. € Abschreibung
von 1,2 Mio. € susitzlicher wachstum

Mietaufwand
davon 12 Mio. € 2,3 Mio. € p.a.

Leasingverhaltnis

Umsatz-
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EBIT-Differenz zum Vorjahr

Expansionsprogramm

m Investition in F&E
40 m Brasilien

Wechselkurseffekte +1,1 .
Einflussfaktoren auf DY Direkte Kosten des
’ Ubernahmeversuchs

das EBIT in Mio. €




€'15,5I\/Iio.

Free Cashflow

Operativer Cashflow
Working Capital
Investitionen

Free Cashflow

Dividendenzahlung

Riickkauf eigener Aktien
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Eigenkapitalquote Eigenkapitalquote ohne Einfluss
aus Pensionen
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Gesprachstermine mit
potenziellen Investoren

+ langfristiger Anlagehorizont

+ nachhaltiges Geschaftsmodell
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+ geografische Nahe
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+ kongruente Dividendenerwartung
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Verkauf der eigenen Aktien
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2010

€13 Mio.

ergebnisneutraler Gewinn

2011

2012

2013

€24 Mio.

Liquiditatszufluss

2014



Vorratsheschlusse 2015

TOP 7:
Genehmigtes Kapital

— Kapitalerhn6hung
bei Akquisitionen

TOP 8:
Eigene Aktien

— Stabilisierung des
Borsenkurses




rd. € 1 Mio.

Steuerersparnis

in Mio. €

2,1

2007

2,1

2008

EBIT HMI Systems
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Ausblick




Entwicklung Roholpreis

in USD
120

Capex -25 %
Schlumberger Raises Dividend, Cuts 2015 Capex

By Paul Ausick January 15, 2015 4:47 pm EDT

110

100

BP (BF) said Tuesday it will cut capital expenditure by about 20% this

90 yvear, and delay some investments as falling prices slam earnings.
e ——— RN T TS Capex -20 %
70

%
Wed, Mar 11, 2015, 5:25 AM EDT - U.5. Markets open in 4 hrs 5 mins Capex -1 0 0

TOTAL to Cut 2015 Capex 10% to
50 | Weather Falling Oil Prices - Analyst
Blog

60
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Juni 2014



Krise als Chance sehen

Fokus auf
Chemie & Pharmazie

l-

Kundenspezifische, technisch wegweisende Losungen
inkl. Beratungs- und Serviceleistungen




erwarteter Auftragseingang und Umsatz 2015

erwartetes EBIT 2015
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Mittelfristziele

Ausgangslage







R. STAHL - Eine Erfolgsgeschichte

€ 164 mio. / € 1 Mio. € 309 Mio. /€ 15 wmio.
Umsatz / EBT Umsatz / EBT

Fokussierung auf
den Explosionsschutz

014

Borsengang Weltmarktfiihrer im

|ECEXx-Geschaft

Weltmarktfuhrer im
Systemgeschaft




R. STAHL - Eine Erfolgsgeschichte

R. STAHL AKTIENKURS
2005 bis 2015

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




Hans-Volker Stahl
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MIT R. STAHL IN
DIE ZUKUNFT...
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Disclaimer

This presentation was prepared by R. STAHL AG and is solely for information purposes. It may
not be reproduced, distributed or published without the prior consent of R. STAHL AG. This
presentation contains forward-looking statements. Such forward-looking statements are based on
certain assumptions and expectations at the time they are first made available. They are
therefore connected with risks and uncertainties and the actual results may deviate significantly
from those described in the future-oriented statements. A number of these risks and uncertainties
are determined by factors outside of the realm of influence of R. STAHL AG and cannot be
estimated with certainty as of today. These include future market conditions and economic
developments, the conduct of other market participants, the achievement of unexpected synergy
effects, as well as legal and political decisions. R. STAHL AG is also not obliged to publish
corrections to these forward-looking statements in order to reflect results or circumstances
arising after the publication date of these materials. It constitutes neither an offer to sell nor a
solicitation to buy or subscribe to shares in any country, including the USA. This presentation
does not include a public offer of shares; a sales prospectus is not being published.
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Fortbildung Aufsichtsrate 2014/2015

Fachmedien GmbH

Aufsichtsratsmitglied Seminar Ort Veranstalter Datum
Dannenbauer, Heike 3. Frankfurter Aufsichtsratstag Frankfurt |AdAR 25.09.2014
Konferenz "Vergtitung fir Vorstande und Frankfurt |Deutsches 04.11.2014
Aufsichtsrate” Aktieninstitut
Erker, Klaus Expertenrunde "Die AG 2015" Stuttgart | GleissLutz 09.10.2014
Grund, Heinz Expertenrunde "Die AG 2015" Stuttgart | GleissLutz 09.10.2014
Hertreiter, Waltraud Expertenrunde "Die AG 2015" Minchen |[GleissLutz 16.10.2014
Fachtagung fir Aufsichtsrate Mainz Handelsblatt 12.11.2014
Fachmedien GmbH
IFRS-Kongress in Berlin Berlin Handelsblatt 11.-12.09.2014
Fachmedien GmbH
Leischner, Peter Risikomanagement im Kontext des Frankfurt |Selbststudium August 2014
Corporate Government
IFRS - Praxisgesprache Hannover |Deloitte 17.09.2014
Expertenrunde "Die AG 2015" Frankfurt |GleissLutz 14.10.2014
Treasury Round Table Hannover |Citigroup Global 26.03.2015
Markets
Meier, Rudolf Konferenz "Vergtitung fir Vorstande und Frankfurt |Deutsches 04.11.2014
Aufsichtsrate” Aktieninstitut
Simeonidis, Nikolaus Expertenrunde "Die AG 2015" Stuttgart | GleissLutz 09.10.2014
Stallbérger, Heiko 3. Frankfurter Aufsichtsratstag Frankfurt |AdAR 25.09.2014
Expertenrunde "Die AG 2015" Stuttgart | GleissLutz 09.10.2014
Fachaufsichtsrat im Prifungsausschuss Bergisch Interfin Forum 20.-21.11.2014
Gladbach
D SW-Hauptversammlungs-Seminar Munchen DSW 12.02.2015
Exekutivprogramm fir den Aufsichtsrat Berlin Handelsblatt 19.03.2015

= Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt monatlich die Zeitschrift “Der Aufsichtsrat” zugestellt
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