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R. STAHL Umstz nach Kundenbranchen 2015
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Investitionskurzungen 2015

-22 %

Quelle: Rystad Energy
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R. STAHL.:

» Operative Rendite
» Anpassung an Marktlage umgesetzt
» Robuste Bilanz und Finanzierung




Auftragseingan 2015 (i Mio. €)

140,3 120.4

65,7 68,7 57.6
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Deutschland Europa Amerika
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Umsatz

e Umsatz"015 (in Mio. €)

132,6 124.4

66,8
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Ausblick 2016 (in wio. ¢
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Profitabilitat — Fokus auf Kostenreduktion
4 :

in
Arbeith T

SOZIALVERTRAGLICHER % \\ REDUKTION DER
STELLENABBAU SACHKOSTEN

.Steute

PARTNERSCHAFT IN REDUKTION DER
BRASILIEN HERSTELLKOSTEN




Auswirkungen auf das Ergebnis 2015 (in mio. €)

18,3 06 % 338

B

Fixkostenunterdeckung . = Margeneffekt Wechselkurs- sonstige Effekte Operatives Effekie aus dem EBIT.2015
infolge des effekt {z.B. Tariferhohung) EBIT 2015 Restrukturierdngs-
Investitionsprogramms programm




Positiver Effekt auf_ das Ergebnis 2016 (in mio. €

g
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Operatives Effekte aus dem Reduktion der Neupositionierung Reduktion der Reduktion der Erwartetes
EBIT 2015 Volumenrickgang = Personalkosten in Brasilien Sachkosten Produktionskosten EBIT 2016
im Umsatz
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Erste Erfolge im ersten Quartal 2016

im Vergleich zum ersten Quartal 2015

Personalaufwand

Aufwand fur Zeitarbeitnehmer

Sonstiger betrieblicher Aufwand
(exkl. Aufwand fur Zeitarbeitnehmer)




Erstes Quartal 2016 (in mio. €)

71 12

5-7 %
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Cashflow verbessert (in mio. €)
18,4
3,1
—
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Cashflow aus laufender Cashflow aus Free Cashflow
Geschaftstatigkeit Investitionstatigkeit

w2014 =2015

-15,5




€ 23Mio.

Investitionen




Eigenkapitalquote
&3 ]

in Mio. €

74,9

Eigenkapital Verkauf Pensions-  Jahresergebnis Dividenden- Sonstige Eigenkapital
Dez. 2014  eigener Aktien verpflichtungen zahlung Dez. 2015




Solide
Eigenkapitalquote

Basis fur
Akquisitionen

Hohe Kreditlinie

Kreditlinie aus dem

Konsortialkreditvertrag
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Wertsteigerung

Marktpenetration Profitabilitat
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Fokus Chemie- & Pharmaindustrie
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LED-Leuchten geliefert §




LED-Portfolio vollstandig!

LANGFELD- UND ROHRLEUCHTEN
STAHLBLECHLEUCHTEN

SCHEINWERFER REINRAUMLEUCHTE

Wachstum gegen den Markttrend

- -
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HANGE- UND
SCHAUGLASLEUCHTEN

NOTLICHTLEUCHTEN
AB Q3/2016




Starken nutzen

Komplexe
Losungen

GroRprojekte

Exzellentes Produktportfolio




Neue Gasforder- und
Verflussigungsanlage in

Nordsibirien

Bisheriger
Auftragseingang:
~ 17 Mio. EUR

Bisheriger Umsatz:
~ 10 Mio. EUR

| ’ Fortlaufend bis 2017
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Akquisitionen

36 % Eigenkapitalquote
Finanzierungspotential
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AkquisitionskKriterien

Reg lonale verstarkung

Produ ktpO rtfolioerweiterung

@, Strategische Starkung unserer Marktposition




Profitabilitat steigern

PORTFOLIO
STRAFFEN

KOSTENVORTEIL
FERTIGUNG INDIEN

EFFIZIENZ
WERK-VERTRIEB

.\ T

HERSTELLKOSTEN
REDUZIEREN




Mittelfristiger Ausblick (operative EBIT-Marge in % des Umsatzes)
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FUNDAMENT

far profitable Entwicklung gelegt S
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Disclaimer

This presentation was prepared by R. STAHL AG and is solely for information purposes. It may
not be reproduced, distributed or published without the prior consent of R. STAHL AG. This
presentation contains forward-looking statements. Such forward-looking statements are based on
certain assumptions and expectations at the time they are first made available. They are
therefore connected with risks and uncertainties and the actual results may deviate significantly
from those described in the future-oriented statements. A number of these risks and uncertainties
are determined by factors outside of the realm of influence of R. STAHL AG and cannot be
estimated with certainty as of today. These include future market conditions and economic
developments, the conduct of other market participants, the achievement of unexpected synergy
effects, as well as legal and political decisions. R. STAHL AG is also not obliged to publish
corrections to these forward-looking statements in order to reflect results or circumstances
arising after the publication date of these materials. It constitutes neither an offer to sell nor a
solicitation to buy or subscribe to shares in any country, including the USA. This presentation
does not include a public offer of shares; a sales prospectus is not being published.



